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Multi-Cloud-Strategie: Warum mehrere Anbieter den
Lock-in verteilen, statt ihn aufzulésen

Von Thomas FaR3 - 12. Mai 2026 - aktualisiert 9. September 2026

Eine Multi-Cloud-Strategie nutzt gezielt zwei oder mehr Cloud-Anbieter, um pro
Workload die passende Umgebung zu wahlen — statt sich an einen einzigen Anbieter zu
binden. Das senkt das Vendor-Lock-in-Risiko und erhéht die Ausfallsicherheit, verlagert
die Komplexitit aber in Governance, Sicherheit und Kostenkontrolle. Der Nutzen
entsteht nicht durch die Anzahl der Clouds, sondern durch die Steuerung dariiber.
InnoShore steuert Multi-Cloud-Vorhaben fiir den DACH-Mittelstand — mit Governance,
Kostenkontrolle und Senior-Steuerung in Deutschland.

Das Wichtigste in Kiirze

e Multi-Cloud ist in Deutschland kein Standard, sondern eine Minderheitenposition: 38 Prozent
der cloudnutzenden Unternehmen setzen bereits darauf (Bitkom Cloud Report 2026, S. 13;
telefonische Befragung von 603 Unternehmen ab 20 Beschaftigten, KW 14 bis KW 20 2026). Die
viel zitierten 89 Prozent stammen aus einer anderen Welt: dem Flexera State of the Cloud Report
2024, fir den im Winter 2023 753 Cloud-Fachleute befragt wurden — 68 Prozent davon in
Organisationen mit iber 2.000 Beschéftigten, 62 Prozent in Amerika. Beide Zahlen stimmen. Sie
beschreiben nur nicht dieselben Unternehmen.

e Eine Multi-Cloud-Strategie nutzt gezielt zwei oder mehr Cloud-Anbieter, um pro Workload die
passende Umgebung zu wahlen — statt sich an einen einzigen zu binden.

e Das senkt das Vendor-Lock-in-Risiko und erhoht die Ausfallsicherheit.
e Der Preis daflir ist Komplexitat in Governance, Sicherheit und Kostenkontrolle.

e Der Nutzen entsteht nicht durch die Anzahl der Clouds, sondern durch die Steuerung dar(iber.

Eine Multi-Cloud-Strategie nutzt gezielt zwei oder mehr Cloud-Anbieter, um fiir jede Workload die
passende Umgebung zu wahlen — statt sich an einen einzigen Anbieter zu binden. Sie senkt das Vendor-
Lock-in-Risiko, erhoht die Ausfallsicherheit und schafft Kosten- und Governance-Kontrolle. Zur
Abgrenzung: Eine Hybrid Cloud verbindet private und 6ffentliche Umgebungen — nicht jede Multi-Cloud
ist eine Hybrid Cloud.

Einleitung: Multi-Cloud - Vom Buzzword zur strategischen
Notwendigkeit

Die digitale Transformation hat die Art und Weise, wie Unternehmen ihre IT-Infrastrukturen gestalten,
grundlegend verandert. Im Zentrum dieser Entwicklung steht das Cloud Computing, das sich von
anfanglichen Einzelanbieterl6sungen zu komplexen Multi-Cloud-Strategien entwickelt hat. Eine prazise
Definition ist dabei unerlasslich, um die Nuancen und die strategische Bedeutung der Multi-Cloud zu

verstehen und sie von verwandten Konzepten wie der Hybrid Cloud abzugrenzen.
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Multi-Cloud wird allgemein als ein System definiert, das Dienste von zwei oder mehr Cloud-Computing-
Anbietern nutzt. Dies kann eine Kombination aus zwei oder mehr 6ffentlichen Clouds, privaten Clouds
oder beidem umfassen. Das primare Ziel einer Multi-Cloud-Strategie ist es, die Flexibilitat zu
gewahrleisten, flr jede Workload die am besten geeignete Computing-Umgebung zu wahlen. Dies
ermoglicht es Unternehmen, Anwendungen tiber verschiedene Clouds und Computing-Umgebungen
hinweg zu migrieren, zu erstellen und anzupassen.

Im Gegensatz dazu kombiniert eine Hybrid Cloud eine private Computing-Umgebung - sei es eine On-
Premise-IT-Infrastruktur oder eine private Cloud - mit einer 6ffentlichen Cloud-Umgebung. Hybrid-
Cloud-Bereitstellungen orchestrieren typischerweise gemeinsame Workloads zwischen diesen beiden
Umgebungen. Obwohl eine Hybrid Cloud technisch eine Multi-Cloud sein kann, wenn sie zwei oder mehr
offentliche Cloud-Ressourcen umfasst, ist nicht jede Multi-Cloud eine Hybrid Cloud, da sie keine private
Cloud-Komponente enthalten muss. Die Unterscheidung liegt somit primar in der Architektur: Multi-
Cloud fokussiert auf die Diversifizierung Gber mehrere Anbieter hinweg, wahrend Hybrid Cloud die
Integration von privaten und 6ffentlichen Umgebungen betont.

Die Akzeptanz von Multi-Cloud-Strategien hat sich in den letzten Jahren signifikant beschleunigt,
angetrieben durch technologische Fortschritte, regulatorische Veranderungen und sich wandelnde
Geschéaftsanforderungen. Aktuelle Berichte unterstreichen diese Entwicklung: Im Flexera State of the
Cloud Report 2024 gaben 89 Prozent der Befragten an, eine Multi-Cloud-Strategie zu verfolgen — befragt
wurden im Winter 2023 allerdings 753 Cloud-Fachleute, 68 Prozent davon in Organisationen mit tGber
2.000 Beschaftigten und 62 Prozent aus Amerika. Flir Deutschland fallt das Bild anders aus: Hier setzen 38
Prozent der cloudnutzenden Unternehmen auf Multi-Cloud (Bitkom Cloud Report 2026, S. 13).

Diese beeindruckenden Zahlen belegen, dass Multi-Cloud weit (iber einen voriibergehenden Trend
hinausgeht. Die hohe Adoptionsrate bei grolen Unternehmen ist ein klares Indiz dafiir, dass die Vorteile
die inharente Komplexitat iberwiegen. Dies macht Multi-Cloud von einer optionalen Technologie zu einer
De-facto-Anforderung, deren Nichtbeachtung zu einem signifikanten Wettbewerbsnachteil fiihren kann.
Unternehmen, die Multi-Cloud nicht implementieren, kdnnten im Nachteil sein, da sie moglicherweise
nicht die gleiche Flexibilitat, Resilienz oder den Zugang zu Best-of-Breed-Diensten besitzen, die ihre Multi-
Cloud-Konkurrenten nutzen. Somit ist Multi-Cloud zu einer fundamentalen Saule der Unternehmens-IT
geworden, die von der Mehrheit der gro3en Organisationen als strategische Notwendigkeit anerkannt und
umgesetzt wird.

Die Reise in die Cloud: Eine historische Perspektive

Die Evolution der Cloud-Strategien ist eine faszinierende Reise, die von den bescheidenen Anfangen des
Time-Sharings bis zu den komplexen Multi-Cloud-Architekturen von heute reicht. Diese Entwicklung
spiegelt die zunehmende Reife des Technologiemarktes und die sich wandelnden Anforderungen der
Unternehmen wider.

Von On-Premise zur Single Cloud: Die ersten Schritte

Die Geschichte des Cloud Computing reicht bis in die 1960er Jahre zuriick, als das Konzept des Time-
Sharings entwickelt wurde, das mehreren Benutzern den gleichzeitigen Zugriff auf einen einzigen
Computer ermoglichte. Der Begriff ,Cloud Computing” selbst wurde erstmals 1997 verwendet. Wichtige
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Meilensteine waren die Pionierarbeit von Salesforce.com, das 1999 als eines der ersten Unternehmen
Software-as-a-Service (SaaS) Uiber das Internet anbot. Dies demonstrierte das Potenzial, Software als

Dienstleistung bereitzustellen, ohne dass Kunden sie lokal installieren und warten mussten.

Ein weiterer entscheidender Schritt war der Start von Amazon Web Services (AWS) im Jahr 2002, das
Cloud-basierte Speicher- und Computing-Dienste bereitstellte. Mit der Einfihrung von Elastic Compute
Cloud (EC2) im Jahr 2006 konnten Benutzer virtuelle Computer mieten, um ihre eigenen Anwendungen
auszufiihren. Es folgten weitere grofRe Anbieter wie Google App Engine im Jahr 2008 und Microsoft Azure
im Jahr 2009, die ihre eigenen Cloud-Computing-Plattformen auf den Markt brachten. Diese friihen
Entwicklungen legten den Grundstein fiir die Cloud-Adoption, indem sie die Vorteile der Skalierbarkeit,
der Kosteneffizienz und des On-Demand-Zugriffs demonstrierten. Unternehmen begannen, ihre IT-
Infrastruktur von physischen Servern in Rechenzentren auf die Cloud zu verlagern, um von diesen
Vorteilen zu profitieren.

Die Grenzen der Single Cloud und der Aufstieg von Multi-Cloud

In den friihen Phasen der Cloud-Adoption verlieRen sich Organisationen oft stark auf einen einzigen
Cloud-Anbieter, um ihre digitalen Dienste zu hosten und Daten zu verwalten. Diese Single-Cloud-Strategie
bot zwar Einfachheit und eine konsistente Umgebung, stie jedoch bald an ihre Grenzen. Mit der Zeit
erkannten Unternehmen die inhdrenten Einschrankungen der Abhangigkeit von einem einzigen Anbieter.
Der Bedarf, Vendor Lock-in zu vermeiden, die Ausfallsicherheit zu erhéhen und spezialisierte Dienste von
verschiedenen Anbietern zu nutzen, trieb die ersten Organisationen dazu, Multi-Cloud-Strategien zu

implementieren.

Die Popularitat von Multi-Cloud begann etwa 2013-2014, als Unternehmen verstarkt SaaS-Anbieter fiir
spezifische Dienste wie Personalwesen, Kundenbeziehungsmanagement und Lieferkettenmanagement
nutzten. Dies war ein erster Schritt weg von der monolithischen Abhangigkeit. Die COVID-19-Pandemie
beschleunigte diesen Ubergang zu Cloud-basierten Diensten zusitzlich, da Remote-Arbeit zum Standard
wurde und Unternehmen gezwungen waren, ihre Infrastrukturen flexibler und widerstandsfahiger zu

gestalten.

Der Ubergang von Single Cloud zu Multi-Cloud ist nicht nur eine technologische, sondern eine strategische
Reifung. In der frithen Phase konzentrierten sich Unternehmen auf die grundlegenden Vorteile der Cloud:
Skalierbarkeit, Reduzierung von Hardwarekosten und schnelle Bereitstellung. Dies war eine Phase der
Erkundung und des grundlegenden Nutzens. Mit zunehmender Nutzung und Abhangigkeit von der Cloud
wurden jedoch die Nachteile einer Single-Vendor-Strategie offensichtlich: Vendor Lock-in, geringere
Flexibilitat bei der Nutzung spezialisierter Dienste und ein héheres Risiko bei Ausféllen eines einzelnen
Anbieters. Die Multi-Cloud-Strategie entstand als bewusste Antwort auf diese Einschrankungen. Sie ist
nicht nur eine technische, sondern eine strategische Entscheidung, die auf einer tieferen Risikobewertung
und dem Wunsch nach maximaler Agilitit basiert. Die ,Evolution® zeigt, dass Cloud Computing kein
statisches Konzept ist, sondern sich dynamisch an die sich &ndernden Anforderungen des Marktes anpasst.
Unternehmen, die diesen Reifegrad erreichen, sind besser positioniert, um komplexe
Geschéaftsanforderungen zu erflillen und langfristig wettbewerbsfahig zu bleiben. Dies impliziert, dass
Unternehmen, die heute noch eine reine Single-Cloud-Strategie verfolgen, in Bezug auf Flexibilitat,
Resilienz und Zugang zu spezialisierten Diensten ins Hintertreffen geraten kdnnten. Multi-Cloud ist der

nachste logische Schritt in der Cloud-Adaption.
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Die treibenden Krafte hinter Multi-Cloud-Strategien

Die Entscheidung fiir eine Multi-Cloud-Strategie ist selten das Ergebnis eines einzelnen Faktors, sondern
vielmehr das Zusammenspiel mehrerer geschiaftlicher und technischer Anforderungen. Diese treibenden
Krafte konvergieren in einem (ibergeordneten Ziel: der Steigerung der Geschéaftsagilitat und der Sicherung
eines nachhaltigen Wettbewerbsvorteils in einem dynamischen digitalen Umfeld.

Vermeidung von Vendor Lock-in und Maximierung der Flexibilitat

Einer der primaren Treiber fur die Einflhrung einer Multi-Cloud-Strategie ist die Vermeidung von Vendor
Lock-in. Vendor Lock-in tritt auf, wenn ein Unternehmen so stark von einem einzigen Cloud-Anbieter
abhangig wird, dass ein Wechsel zu einem anderen Anbieter mit erheblichen Kosten oder operativen
Unterbrechungen verbunden wére. Dies kann durch proprietare Standards, Datenformatkompatibilitat
oder vertragliche Bedingungen geschehen. Durch die Verteilung von Workloads (iber mehrere Anbieter
minimiert Multi-Cloud dieses Risiko und bietet Unternehmen die Freiheit, den am besten geeigneten
Anbieter fiir jede einzelne Workload zu wahlen. Dies flhrt zu erhéhter Verhandlungsfreiheit und
Flexibilitat bei der Auswahl von Diensten, was flir Unternehmen entscheidend ist, um agil zu bleiben und
auf Veranderungen im Markt oder bei den Anbieterangeboten schnell zu reagieren.

Die Zahlen stiitzen das Versprechen nur zur Hélfte. Lock-in-Effekte sind in Deutschland die meistgenannte
Wechselbarriere tiberhaupt: 59 Prozent der Unternehmen fithren sie an, wenn sie erklaren, warum ein
Anbieterwechsel schwerfillt (Bitkom Cloud Report 2026, S. 20). Gleichzeitig hat rund jedes dritte
Unternehmen den Wechsel bereits vollzogen — 26 Prozent einmal, 8 Prozent mehrfach; weitere 20
Prozent planen ihn (ebenda). Ein Wechsel ist also machbar. Er ist nur teuer genug, dass er die Liste der
Hemmnisse anfiihrt.

Was daraus fiir eine Multi-Cloud-Strategie folgt: Wer zwei Anbieter betreibt, hat nicht die halbe
Abhangigkeit, sondern zwei. Der Lock-in verschwindet nicht dadurch, dass man ihn aufteilt — er wird nur
an mehreren Stellen kleiner und in der Summe schwerer zu (iberblicken. Was tatsachlich gegen ihn hilft,
sind portable Architekturen: Container statt anbietereigener Laufzeitumgebungen, offene Schnittstellen
statt proprietidrer Managed Services an den kritischen Stellen, und eine Datenhaltung, die einen Umzug
Ubersteht. Die Anbieterzahl ist dafiir Mittel, nicht Zweck.

Nutzung von Best-of-Breed-Diensten fiir spezifische Workloads

Multi-Cloud ermdglicht es Unternehmen, die einzigartigen Starken und spezialisierten Funktionen
verschiedener Cloud-Anbieter zu nutzen, um ihre Workloads optimal zu gestalten. Beispielsweise kdbnnen
Unternehmen Google Cloud fiir fortschrittliche Datenanalyse und maschinelles Lernen, AWS fiir
rechenintensive Workloads oder hohe Skalierbarkeit und Azure fiir Unternehmenslésungen oder hybride
Integrationen einsetzen. Diese Strategie stellt sicher, dass Unternehmen stets Zugang zu den innovativsten
Technologien haben, sobald diese auf dem Markt erscheinen, ohne durch die Auswahl eines einzelnen
Anbieters eingeschrankt zu sein. Dies fordert Innovation und ermdéglicht es Unternehmen, ihre IT-
Infrastruktur prazise auf ihre spezifischen Geschaftsanforderungen abzustimmen, was zu tberlegener

Leistung und Effizienz flhrt.
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Erhohte Ausfallsicherheit und Disaster Recovery

Durch die Verteilung von Daten und Anwendungen tiber mehrere Cloud-Plattformen wird das Risiko eines
Single Point of Failure erheblich reduziert. Im Falle eines Ausfalls oder einer Stérung bei einem Anbieter
kénnen Prozesse automatisch auf eine andere Cloud-Umgebung umgeleitet werden, was eine
kontinuierliche Dienstverfligharkeit und minimale Ausfallzeiten gewahrleistet. Geografische Redundanz ist
ein Schlilsselprinzip, das die Speicherung von Daten und Systemen an verschiedenen physischen
Standorten ermdglicht, um Schutz vor regionalen Katastrophen wie Naturkatastrophen oder
Stromausfallen zu bieten. In einer zunehmend digitalisierten und vernetzten Geschaftswelt ist die
Aufrechterhaltung der Geschéaftskontinuitat von entscheidender Bedeutung, und Multi-Cloud bietet hier
eine robuste Strategie zur Risikominderung und zur Sicherstellung der Verfiigbarkeit kritischer
Anwendungen.

Kostenoptimierung und Effizienzgewinne

Multi-Cloud-Umgebungen kénnen zur Minimierung der IT-Ausgaben beitragen, indem sie die Vorteile der
Public Cloud mit geringerem Overhead nutzen und flexibel nach Bedarf skalieren. Unternehmen kénnen
von den wettbewerbsorientierten Preismodellen verschiedener Anbieter profitieren, indem sie
beispielsweise Spot-Instanzen oder reservierte Kapazititen tiber Clouds hinweg nutzen, um die
Gesamtbetriebskosten zu senken. Die Automatisierung von Routineaufgaben und die optimierte
Zuweisung von Ressourcen tragen zusatzlich zur Kosteneffizienz bei. Obwohl die anfangliche Komplexitat
Investitionen erfordert, ermdglichen Multi-Cloud-Strategien langfristig eine dynamische

Kostenoptimierung und eine effizientere Nutzung von Ressourcen, was den Return on Investment steigert.

Der Kostenvorteil ist der am schwersten einzulésende der vier Multi-Cloud-Vorteile. Bei 64 Prozent der
cloudnutzenden Unternehmen sind die Betriebskosten fiir Cloud-L6sungen im vergangenen Jahr gestiegen
(Quelle: Bitkom Cloud Report 2026). Fiir 2026 erwartet erneut eine Mehrheit steigende Ausgaben: 14
Prozent rechnen mit stark, 40 Prozent mit leicht steigenden Betriebskosten — zusammen 54 Prozent
(Bitkom Cloud Report 2026, S. 16-17).

Multi-Cloud macht diese Rechnung zunachst schwieriger, nicht leichter. Zwei Abrechnungsmodelle, zwei

Rabattlogiken, zwei Reservierungssysteme und Datenlibertragungsgebiihren zwischen den Anbietern, die
es bei einem Anbieter nicht gdbe. Der Vorteil entsteht erst, wenn Workloads tatsichlich dorthin wandern,
wo sie am glinstigsten laufen — und das setzt voraus, dass sie portabel sind. Wer Multi-Cloud einfiihrt, um
Kosten zu senken, und dabei die Portabilitat nicht mitbaut, bekommt beides nicht.

Regulatorische Anforderungen und Datenresidenz

Multi-Cloud-Strategien ermdglichen es Unternehmen, strategische Entscheidungen darliber zu treffen, wo
Daten gespeichert und wie sie gehandhabt werden, um lokalen rechtlichen und ethischen Standards zu
entsprechen. Dies ist besonders relevant flir die Einhaltung strenger Datenschutzvorschriften wie der
DSGVO in der EU oder HIPAA in den USA, die die Datenspeicherung und -verarbeitung innerhalb
bestimmter geografischer Grenzen vorschreiben kdnnen. Multi-Cloud-Setups sind zunehmend
entscheidend, um die Einhaltung verschiedener regulatorischer Standards zu gewahrleisten. In einer
zunehmend regulierten und globalisierten Welt ist die Fahigkeit, Daten in spezifischen Jurisdiktionen zu
halten, ein Muss fiir viele Unternehmen, um rechtliche Risiken zu minimieren und das Vertrauen der
Kunden zu wahren.
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Der Markt bewegt sich, und zwar in Europa am schnellsten. Gartner erwartet fiir 2026 weltweite
Ausgaben von 80 Milliarden US-Dollar fiir souverane Cloud-Infrastruktur (laaS) — ein Plus von 35,6
Prozent gegeniliber 2025. In Europa wachsen diese Ausgaben mit 83 Prozent noch deutlich starker: von 6,9
Milliarden US-Dollar im Jahr 2025 auf 12,6 Milliarden 2026 und 23,1 Milliarden 2027 (Quelle: Gartner,
2026). Damit zieht Europa 2027 an Nordamerika vorbei. Gartner rechnet damit, dass dabei rund 20
Prozent der heutigen Workloads von globalen zu lokalen Anbietern wandern (Gartner, Pressemitteilung
vom 9. Februar 2026).

Was das fiir eine deutsche Multi-Cloud-Architektur hei3t: Der zweite Anbieter muss nicht der zweite
Hyperscaler sein. Ein europaischer Anbieter fiir die regulierten Workloads neben einem Hyperscaler fiir
den Rest ist die Konstellation, auf die dieser Markt gerade zulduft. Wie sich das in Governance und
Nachweisen abbildet, steht unter Cloud-Governance und Compliance.

Globale Reichweite und reduzierte Latenz

Flr global agierende Organisationen kann Multi-Cloud dazu beitragen, Kunden besser zu bedienen, indem
sie Zugang zu Servern an geografisch verteilten Standorten bietet, was zu besseren Verbindungen mit
geringerer Latenz fiihrt. Edge Computing, das die Datenverarbeitung ndher an die Quelle der Daten bringt,
profitiert erheblich von Multi-Cloud-Architekturen. Dies ermdglicht die Bereitstellung von Anwendungen
und Diensten tUber mehrere Clouds ndher an Endbenutzern und Geraten. Dies ist entscheidend fiir
Unternehmen mit globalen Kundenbasen oder Anwendungen, die Echtzeit-Datenverarbeitung und

minimale Verzdgerungen erfordern, wie loT-Anwendungen oder interaktive Dienste.

Die scheinbar disparaten Treiber fiir Multi-Cloud - Kosten, Flexibilitit, Resilienz, Compliance -
konvergieren in der Ubergeordneten Notwendigkeit, Geschaftsagilitat und Wettbewerbsfahigkeit in einem
dynamischen digitalen Umfeld zu sichern. Unternehmen streben nach Innovation, Effizienz,
Risikominimierung und globaler Expansion. Traditionelle Modelle, ob On-Premise oder Single Cloud,
stoBen an ihre Grenzen, wenn es darum geht, all diese Ziele gleichzeitig zu erreichen, beispielsweise durch
Vendor Lock-in oder geografische Beschrankungen. Multi-Cloud fungiert hier als strategische Antwort,
indem es die Kombination von ,Best-of-Breed“-Diensten, die geografische Verteilung fiir Resilienz und
Latenz, die Einhaltung regulatorischer Anforderungen und die Steuerung der Kosten in einem Modell
vereint. Diese strategische Anpassungsfahigkeit ist der Kern der Geschaftsagilitat. In einem sich schnell
entwickelnden Markt ist die Fahigkeit, schnell auf neue Anforderungen zu reagieren und gleichzeitig
Risiken zu minimieren, ein direkter Wettbewerbsvorteil. Multi-Cloud ist somit nicht nur eine Ansammlung
von Technologien, sondern ein Architekturprinzip, das die Fihigkeit eines Unternehmens zur Anpassung
und Innovation direkt beeinflusst.

Herausforderungen in der Multi-Cloud-Landschaft

Trotz der zahlreichen Vorteile bringt die Multi-Cloud-Strategie eine Reihe komplexer Herausforderungen
mit sich. Diese sind oft miteinander verkniipft und kénnen sich gegenseitig verstarken, was einen
Ubergreifenden Losungsansatz erfordert, anstatt isolierter MalBnahmen.
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Komplexititin Management und Integration

Die Verwaltung mehrerer Cloud-Plattformen und -Dienste bedeutet, verschiedene Systeme zu jonglieren,
dajeder Cloud-Anbieter eigene Tools, Schnittstellen und Managementprozesse hat. Dies fiihrt zu
potenziellen Ineffizienzen und einem erhéhten Fehlerrisiko. Integrations- und Interoperabilitdtsprobleme
entstehen, wenn versucht wird, ein kohdrentes Okosystem iiber verschiedene Cloud-Plattformen hinweg
zu schaffen, was Managementaufgaben weiter erschwert. Die Vorteile der Multi-Cloud kommen oft mit
einem Preis in Form erhohter Komplexitat, die ohne die richtigen Strategien die erwarteten Vorteile

zunichtemachen kann.

Sicherheit und Compliance: Eine vielschichtige Aufgabe

Multi-Cloud-Umgebungen erhéhen die Komplexitat der Sicherheit erheblich, da jeder Anbieter
unterschiedliche Sicherheitsrichtlinien und Shared-Responsibility-Modelle hat. Die Gewahrleistung
konsistenter Sicherheitsrichtlinien Gber verschiedene Cloud-Plattformen hinweg ist eine
Herausforderung. Die Einhaltung von Standards wie GDPR, HIPAA oder PCI DSS wird komplex, da der
Standort der Daten, deren Speicherung und der Zugriff darauf Gber verschiedene Cloud-Plattformen
hinweg nachverfolgt werden miissen. Fehlkonfigurationen sind ein hohes Risiko in Multi-Cloud-
Umgebungen und kdnnen zu Datenlecks oder Compliance-Verst6Ben flihren. Sicherheit ist oft der gré3te
Stolperstein bei der Cloud-Einfiihrung. In einer Multi-Cloud-Umgebung vervielfachen sich die

Herausforderungen, was eine proaktive und zentralisierte Sicherheitsstrategie unerlasslich macht.

Datenmanagement und die ,Data Gravity“-Herausforderung

,Data Gravity“ beschreibt die Tendenz groRer Datenséitze, kleinere Datensétze sowie relevante Dienste und
Anwendungen anzuziehen. Dies macht das Verschieben groBer, ,schwerer Datensatze schwierig und
kostspielig. Performance-Probleme, einschlieBlich verzogerter Zugriffszeiten und erhdhter Latenz, kénnen
auftreten, wenn Daten an mehreren Orten gespeichert werden. Die Integration verschiedener
Datenquellen und -formate in eine koharente, skalierbare Architektur erfordert erhebliche Ressourcen
und Fachkenntnisse. Daten sind das Herzstlick moderner Unternehmen. Wenn ihre Verwaltung durch
,Data Gravity“ oder mangelnde Integration behindert wird, kdnnen die Vorteile der Multi-Cloud nicht voll
ausgeschopft werden.

Der Fachkraftemangel und die Multi-Cloud-Skills-Liicke

Der IT-Fachkraftemangel ist ein drangendes Problem in Deutschland und weltweit, insbesondere in
Bereichen wie Cybersicherheit, Kl und digitaler Infrastruktur. Die digitale Transformation fiihrt zu immer
hoéheren Qualifikationsanforderungen. Cloud-Technologie entwickelt sich schneller, als die Ausbildung
mithalten kann; Universitaten lehren Grundlagen, Unternehmen bendétigen jedoch Fachkenntnisse in
Serverless-Architektur und Container-Orchestrierung. Nur ein geringer Prozentsatz der Technologen
verfligt iber umfassende Erfahrung mit mehr als einem Cloud-Anbieter. Der Mangel an Fachkraften kann
die Einfiihrung von Cloud-Technologien behindern und die Fahigkeit einer Organisation, das volle
Potenzial der Cloud zu nutzen, beeintrachtigen. Selbst die beste Multi-Cloud-Strategie scheitert ohne das
richtige Personal. Die Skills-Liicke ist ein fundamentaler Engpass, der die Innovationsfahigkeit und
Wettbewerbsfahigkeit direkt beeinflusst.
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Herausforderungen bei der Kostenkontrolle

Jeder Cloud-Anbieter hat seine eigene Preisstruktur, Abrechnungsmetriken und Rabattprogramme, was
den Kostenvergleich und die Optimierung erschwert. Fragmentierte Sichtbarkeit und nicht standardisierte
Kennzeichnungen erschweren die genaue Zuordnung von Kosten nach Team, Projekt oder Abteilung.
Unerwartete Kosten kénnen durch ungenutzte Ressourcen, Uberprovisionierung oder
Dateniibertragungsgebiihren zwischen Clouds entstehen. Obwohl Kostenoptimierung ein Treiber ist, kann
die Komplexitat der Multi-Cloud-Abrechnung schnell zu unerwarteten Ausgaben fiihren, wenn nicht

proaktiv gemanagt wird.

Die Multi-Cloud-Herausforderungen sind eng miteinander verknlpft und verstarken sich gegenseitig. Die
inhdrente Komplexitat der Multi-Cloud-Umgebungen mit ihren unterschiedlichen APls, Tools und
Managementkonsolen bildet die Wurzel vieler Probleme. Diese Komplexitat fihrt zu mangelnder
Sichtbarkeit und inkonsistenten Sicherheitsrichtlinien, was wiederum das Risiko von Fehlkonfigurationen
und Compliance-Verstéen erhoht. Gleichzeitig machen fragmentierte Sichtbarkeit und unterschiedliche
Preismodelle die Kostenkontrolle extrem schwierig und flihren zu Verschwendung. Dartber hinaus
verscharfen die hohe Komplexitdt und die schnelle Entwicklung der Cloud-Technologien den bestehenden
IT-Fachkraftemangel, da nur wenige Experten die nétige Multi-Cloud-Erfahrung besitzen. Dies wiederum
behindert die effektive Implementierung von Lésungen flir die Komplexitats-, Sicherheits- und
Kostenprobleme. Ohne eine integrierte Strategie, die alle diese Herausforderungen gleichzeitig angeht -
beispielsweise durch zentralisierte Tools, Automatisierung und gezielte Weiterbildung - werden
Unternehmen Schwierigkeiten haben, die vollen Vorteile der Multi-Cloud zu realisieren. Es handelt sich um

einen Teufelskreis, der nur durch einen strategischen Paradigmenwechsel durchbrochen werden kann.

Multi-Cloud meistern: Strategien und Best Practices

Um die Komplexitat der Multi-Cloud-Landschaft zu beherrschen und die strategischen Vorteile voll
auszuschopfen, sind proaktive Strategien und bewahrte Praktiken unerlasslich. Diese reichen von
technischen Implementierungen bis hin zu organisatorischen und kulturellen Anpassungen.

Zentralisiertes Management und Observability (,,Single Pane of Glass“)

Die Bewaltigung der Multi-Cloud-Komplexitat erfordert eine einheitliche Managementplattform (CMP) —
und je mehr Signale dort zusammenlaufen, desto eher stellt sich die Frage nach automatisierter
Auswertung, wie sie AlOps verspricht. Eine solche Plattform bietet eine zentrale Sicht auf Ressourcen,
Kosten und Performance tber alle Cloud-Umgebungen hinweg bietet. Solche Plattformen, wie Cloudchipr,
Spectro Cloud Palette und Flexera, bieten Funktionen fiir Kostenmanagement, Ressourcenoptimierung
und Governance. Ein zentralisiertes System fiir Logging und Monitoring, oft realisiert durch Security
Information and Event Management (SIEM)-Tools, ist unerlasslich, um Bedrohungen zu erkennen und auf
Vorfélle zu reagieren. Ohne eine konsolidierte Sicht und Steuerung wird Multi-Cloud schnell
unliberschaubar und ineffizient. Der ,Single Pane of Glass” ist der Schliissel zur Beherrschung dieser
Komplexitat.

Robuste Sicherheits- und Governance-Frameworks (Zero Trust, Policy-as-Code, IAM)

Sicherheit muss von Anfang an in die Multi-Cloud-Strategie integriert sein, ein Ansatz, der oft als
DevSecOps bezeichnet wird. Dies beginnt mit der Implementierung eines Zero-Trust-Sicherheitsmodells,
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das jeden Zugriffsversuch Gberprift, unabhdngig von seiner Herkunft. Die Standardisierung von Identity
and Access Management (IAM) tber alle Cloud-Anbieter hinweg, beispielsweise durch Single Sign-On
(SSO) und foderierte Authentifizierung, ist entscheidend, um fragmentierte IAM-Praktiken zu vermeiden
und konsistente Zugriffskontrollen zu gewahrleisten. Der Einsatz von Governance-as-Code erméglicht es,
Compliance-Regeln zu kodifizieren und konsistent Giber Cloud-Umgebungen anzuwenden, was eine
automatisierte Uberwachung und Auditierung einschlieBt. SchlieBlich ist die kontinuierliche
Verschliisselung von Daten im Ruhezustand und wihrend der Ubertragung unerlasslich, um sensible
Informationen in verteilten Umgebungen zu schiitzen. Diese Frameworks bieten die nétige Kontrolle und
Automatisierung, um Risiken zu minimieren und Compliance zu gewahrleisten.

Automatisierung von Prozessen (Infrastructure as Code, CI/CD, FinOps)

Automatisierung ist der Motor, der Multi-Cloud-Umgebungen effizient und skalierbar macht.
Infrastructure as Code (IaC) mit Tools wie Terraform oder Pulumi standardisiert Infrastrukturdefinitionen
und ermoglicht eine versionskontrollierte Bereitstellung tGiber Clouds hinweg. Dies reduziert manuelle
Fehler und beschleunigt die Bereitstellung. Continuous Integration/Continuous Delivery (CI/CD)-Pipelines
miissen so aufgebaut sein, dass sie iber verschiedene Cloud-Anbieter hinweg funktionieren, um die

Bereitstellung von Anwendungen zu beschleunigen und die Zuverlassigkeit zu verbessern.

Ein weiterer kritischer Bereich ist FinOps, die Etablierung einer Kultur, die Finanz-, IT- und Produktteams
zur gemeinsamen Kostenoptimierung zusammenbringt. Dies beinhaltet die Uberwachung der Nutzung, die
Optimierung der Ressourcenzuweisung und die Automatisierung der Kostenkontrolle. FinOps hilft,
Verschwendung zu reduzieren und unerwartete Kosten zu vermeiden, indem es Transparenz schafft und
datengestiitzte Entscheidungen férdert. Automatisierung reduziert manuelle Fehler, beschleunigt Prozesse
und ermoglicht eine proaktive Kostenkontrolle.

Optimierung von Datenfliissen und Architekturen (Edge Computing, Containerisierung, Serverless)

Moderne Architekturen sind entscheidend, um die Vorteile der Multi-Cloud in Bezug auf Leistung,
Flexibilitat und Kosten voll auszuschdpfen. Edge Computing ermoglicht die Bereitstellung von
Anwendungen und Diensten ndher am Endnutzer, um Latenz zu reduzieren und Echtzeit-Verarbeitung zu
ermoglichen, was besonders fiir loT-Anwendungen und globale Reichweite wichtig ist. Containerisierung
(z. B. Docker) und Orchestrierungstools (z. B. Kubernetes) abstrahieren Anwendungsabhéngigkeiten von
der zugrunde liegenden Infrastruktur, was die Portabilitat und konsistente Bereitstellung tiber Clouds
hinweg verbessert. Serverless-Architekturen nutzen Funktionen fiir ereignisgesteuerte Aufgaben und
variable Lasten, um Kosten zu optimieren und die Skalierbarkeit zu verbessern. Diese Architekturen
optimieren Datenfliisse und vereinfachen die Anwendungsentwicklung in komplexen Multi-Cloud-

Umgebungen.

SchlieBBung der Skills-Liicke durch Weiterbildung und Talentakquise

Die technologische Komplexitat der Multi-Cloud erfordert hochqualifizierte Fachkrafte. Da diese auf dem
lokalen Markt oft rar sind, sind strategische Ansatze zur Talententwicklung und -akquise entscheidend fiir
den Erfolg. Unternehmen sollten Zertifizierungsprogramme der gro3en Cloud-Anbieter (AWS, Azure,
GCP) fordern und in Cloud-agnostische Trainingsplattformen investieren. Internes Upskilling durch

Shadowing und Mentoring kann weniger erfahrenen Teammitgliedern praktische Erfahrung vermitteln. Bei
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der Rekrutierung ist es ratsam, Talente mit allgemeinem Cloud-Wissen und starken
Problemldsungsfahigkeiten zu suchen, die sich schnell an neue Plattformen anpassen kdnnen.

Der Fachkraftemangel im IT-Bereich ist ein globales Problem. Um diesem entgegenzuwirken, nutzen
Unternehmen zunehmend flexible Arbeitsmodelle wie Remote Work, Hybrid Work und Teilzeit, um Talente
zu gewinnen und zu binden. Darlber hinaus wird die Erwagung von Staff Augmentation, Dedicated Teams
oder Outsourcing immer wichtiger, um auf globale Talentpools zuzugreifen und spezifische Fahigkeiten
schnell zu integrieren. Die Vorteile dieser Modelle umfassen den Zugang zu einem breiteren Talentpool,
Kosteneffizienz, schnellere Besetzung von Stellen, Flexibilitat und Skalierbarkeit sowie die Méglichkeit,

sich auf das Kerngeschaft zu konzentrieren.

Allerdings bringen internationale Talentakquise, insbesondere in Regionen wie Osteuropa, auch
Herausforderungen mit sich. Dazu gehdren rechtliche und administrative Komplexitat (Arbeitsrecht,
Steuern, Sozialversicherungen, Visa, Fehlklassifizierung von Mitarbeitern vs. Auftragnehmern) sowie
kulturelle Unterschiede und Kommunikationsbarrieren. Trotzdem hat sich Osteuropa als wichtiger Talent-
Hub etabliert, mit einem grofZen und wachsenden Pool von Softwareentwicklern, Weltklasse-Ausbildung,
hohen Englischkenntnissen und kultureller Kompatibilitdt mit westlichen Unternehmen. Lander wie Polen
(Enterprise Tech), Ukraine (Innovation), Rumanien (Embedded Tech, Cybersecurity), Bulgarien (QA, Cloud,
Big Data), Tschechien (Data Science) und Ungarn (Al, Blockchain, IT Security) bieten spezifische

Spezialisierungen.

Der europaische Arbeitsmarkt fur IT-Fachkrafte ist gréf3er, als die Debatte Giber den Mangel vermuten
|asst, und er ist sehr ungleich verteilt. 10,45 Millionen Menschen waren 2025 in der EU als IKT-Spezialisten
beschiftigt — 5,0 Prozent aller Erwerbstétigen, ein Anstieg um 1,5 Prozentpunkte seit 2015 (Eurostat,
Meldung vom 27. Mai 2026). Die Spanne zwischen den Mitgliedstaaten ist erheblich: Schweden fiihrt mit
8,9 Prozent, am unteren Ende stehen Griechenland mit 2,5 und Rumanien mit 2,7 Prozent (Quelle:
Eurostat, 2026).

Flr die Personalplanung heit das zweierlei. Der Anteil sagt nichts tber die absolute Zahl verfligbarer
Fachkréafte — ein niedriger Anteil in einem groBen Land kann mehr Menschen bedeuten als ein hoher in
einem kleinen. Und die Multi-Cloud-Kompetenz, um die es hier geht, ist in keiner dieser Zahlen enthalten:
Eurostat zahlt IKT-Spezialisten, nicht Cloud-Architekten. Welche Experten wir daflir einsetzen, steht unter
Cloud, DevOps und FinOps.

Die Bewaltigung der Multi-Cloud-Herausforderungen erfordert einen kulturellen Wandel hin zu mehr
Vertrauen, Eigenverantwortung und kontinuierlichem Lernen, der durch Technologie ermdglicht, aber
nicht ersetzt wird. Multi-Cloud erfordert Automatisierung (IaC, CI/CD) und spezialisierte Tools (CMP,
FinOps). Diese Tools sind jedoch nur so effektiv wie die Menschen, die sie nutzen und verwalten. Der
Fachkraftemangel und die Skills-Liicke zeigen, dass die menschliche Fahigkeit zur Anpassung der
limitierende Faktor sein kann. Die erfolgreiche Implementierung erfordert eine ,Kultur des
kontinuierlichen Lernens” und eine ,Kultur der Innovation®. Flexible Arbeitsmodelle und
ergebnisorientiertes Management fordern das Vertrauen und die Eigenverantwortung, die flir verteilte
Teams und agile Prozesse in Multi-Cloud-Umgebungen unerlasslich sind. Multi-Cloud ist somit nicht nur
eine technische, sondern eine organisatorische Transformation. Die besten Praktiken sind nicht nur
technischer Natur, sondern umfassen auch HR-Strategien, Managementansatze und die Férderung einer
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Lernkultur. Die Investition in Menschen und Kultur ist ebenso wichtig wie die Investition in Software und
Infrastruktur.

Multi-Cloud in der Praxis: Erfolgsbeispiele aus der Wirtschaft

Die transformative Kraft von Multi-Cloud-Strategien zeigt sich am deutlichsten in realen
Anwendungsfallen, in denen Unternehmen spezifische Herausforderungen durch den strategischen Einsatz
mehrerer Cloud-Anbieter erfolgreich gemeistert haben. Diese Beispiele verdeutlichen, dass Multi-Cloud-
Strategien oft als Antwort auf spezifische, kritische Geschéaftsanforderungen entstehen, nicht nur als

genereller Technologietrend.

Der Coast Community College District beispielsweise stand vor den Grenzen seines veralteten Tape-
Backup-Systems. Durch den Wechsel zu einer Multi-Cloud-Backup-L&sung konnte der Distrikt Redundanz,
schnellere Datenwiederherstellung und eine optimierte Kostenstruktur erreichen. Dies war eine direkte
Reaktion auf ein kritisches Problem der Datensicherheit und -verfligbarkeit.

American Eagle Outfitters, ein globaler Einzelhdndler, nutzte Google Cloud (insbesondere BigQuery) in
einer Multi-Cloud-Umgebung, um riesige Mengen an Kundendaten zu konsolidieren. Das Ziel war die
Entwicklung personalisierter Marketingstrategien, was durch die Fahigkeit der Multi-Cloud, spezialisierte
Analysedienste zu nutzen, ermoglicht wurde. Hier wurde Multi-Cloud als maf3geschneiderte Lésung fiir

datengestilitzte Marketinginnovation eingesetzt.

Maersk, ein Gigant in der globalen Schifffahrt und Logistik, implementierte eine digitale Plattform mit
Microsoft Azure, die sich nahtlos in andere Cloud-Dienste integriert. Dies flihrte zu einer Optimierung der
Lieferketten, einer Reduzierung der Kosten und einer Verbesserung der globalen Dienstleistungen. Das
Unternehmen setzte auf Multi-Cloud, um die Komplexitat seiner globalen Operationen zu bewaltigen und

neue digitale Services zu entwickeln.

Im Bereich der Cybersicherheit starkte Linksys seine Multi-Cloud-Infrastruktur mit Losungen von Fortinet.
Dies gewahrleistete konsistente und robuste Sicherheit (iber mehrere Cloud-Plattformen hinweg, eine
entscheidende Anforderung in einer Zeit zunehmender Cyberbedrohungen.

Grol3e Streaming-Dienste wie Netflix und Spotify sind ebenfalls Paradebeispiele. Netflix migrierte seine
gesamte Infrastruktur zu AWS, um Millionen von Nutzern weltweit zu skalieren und hohe Leistung sowie
Verfligbarkeit zu gewahrleisten. Airbnb nutzte ebenfalls AWS, um die Infrastruktureffizienz zu verbessern,
Ressourcen automatisch zu skalieren und Kosten zu senken. Spotify adoptierte ein Hybrid-Cloud-Modell,
das Google Cloud Platform (GCP) und On-Premise-Rechenzentren kombinierte, um massive
Musikdatenmengen und Nutzerverkehr zu verwalten, Kosten zu optimieren und Empfehlungssysteme

durch maschinelles Lernen zu verbessern.

Diese Erfolge sind direkte Resultate maBgeschneiderter, strategischer Multi-Cloud-Entscheidungen. Viele
dieser Unternehmen starteten mit Legacy-Systemen oder einer Single-Cloud, die an ihre Grenzen stie3en.
Die Probleme waren vielfaltig: veraltete Backups, unzureichende Skalierbarkeit, fragmentierte Daten fir
Analysen, komplexe Lieferketten oder Sicherheitsliicken. Anstatt eine ,One-size-fits-all“-Lésung zu suchen,
wahlten diese Unternehmen Multi-Cloud, um die besten Dienste fiir ihre spezifischen Probleme zu nutzen.
Dies bestarkt die Beobachtung, dass Multi-Cloud eine strategische Geschéftsinvestition ist, die auf

innoshore.de 11/ 16



InnoShore - Fachartikel

spezifischen Anwendungsfallen und nicht auf einem allgemeinen Hype basiert. Es ist ein Beweis dafiir, dass
die ,Best-of-Breed“-Strategie in der Praxis funktioniert und greifbare Geschéaftsvorteile liefert.

Der Blick nach vorn: Zukiinftige Trends in der Multi-Cloud-Welt

Die Multi-Cloud-Landschaft ist standig in Bewegung, angetrieben durch technologische Innovationen und
sich dndernde Marktbedirfnisse. Die zukiinftigen Trends deuten auf eine noch starkere Spezialisierung und
intelligente Automatisierung hin, die die Komplexitat weiter managen und gleichzeitig neue
Geschéaftschancen eroffnen wird.

Integration von Kl und Maschinellem Lernen

Die Integration von Kinstlicher Intelligenz (K1) und Maschinellem Lernen (ML) wird die Multi-Cloud-
Verwaltung intelligenter und effizienter machen. Kl und ML werden zunehmend direkt in Cloud-
Plattformen integriert, was die Ausflihrung von KI-Workloads in grolRem Mal3stab erleichtert. KI-
gesteuerte Cloud-Dienste erméglichen die Analyse groBer Datenmengen, die Optimierung der
Infrastruktur und die Verbesserung der betrieblichen Effizienz. Wichtige Entwicklungen umfassen
Predictive Auto-Scaling, bei dem Kl-Algorithmen Nachfrageschwankungen vorhersagen und Ressourcen
dynamisch verteilen, sowie verbesserte SicherheitsmaBnahmen durch Kl-gesteuerte
Bedrohungserkennung. Auch Serverless-Plattformen werden starker mit Al/ML-Diensten integriert, was
den Einsatz von trainierten Modellen in Serverless-Umgebungen erleichtert. Kl wird somit eine nattirliche
Synergie mit Multi-Cloud bilden, von der Kostenoptimierung bis zur Sicherheit.

Sovereign Cloud und digitale Autonomie

Angesichts zunehmender Datenschutzbestimmungen gewinnen Sovereign Clouds, bei denen Daten
innerhalb nationaler Grenzen verbleiben, an Bedeutung. Multi-Cloud-Strategien ermdglichen es
Organisationen, Anbieter zu wahlen, die den regionalen Compliance-Anforderungen entsprechen. Dies ist
eine direkte Reaktion auf geopolitische und regulatorische Entwicklungen, die die Notwendigkeit von
Datenhoheit und -residenz verstarken. Multi-Cloud bietet die notwendige Flexibilitat, um diese komplexen
Anforderungen zu erfiillen und gleichzeitig globale Operationen aufrechtzuerhalten.

Die deutsche Ausgangslage ist eindeutig, und sie ist unbequem. 71 Prozent der Unternehmen nutzen
derzeit Cloud-Angebote von Anbietern aus den USA — bevorzugen wiirden das nur 8 Prozent (Quelle:
Bitkom Cloud Report 2026). Umgekehrt setzen 53 Prozent auf Anbieter aus Deutschland, wahrend 91
Prozent sie bevorzugen wiirden; bei EU-Anbietern stehen 45 Prozent Nutzung 68 Prozent Praferenz
gegenUliber (Bitkom Cloud Report 2026, S. 21).

Diese Liicke zwischen Wunsch und Praxis hat einen niichternen Grund: 43 Prozent der Unternehmen
sagen (Quelle: Bitkom Cloud Report 2026), dass es fir ihre Cloud-Anforderungen derzeit keine
gleichwertigen europaischen Alternativen zu den US-Hyperscalern gibt (ebenda, S. 23). 85 Prozent halten
Deutschland fir zu abhangig von US-Cloud-Anbietern — was eine Aussage (iber das Land ist, nicht iber
das eigene Unternehmen.

Fiir eine Multi-Cloud-Strategie ist das die eigentliche Gestaltungsfrage. Nicht: Wie viele Anbieter?

Sondern: Welche Workloads miissen europaéisch liegen, und was kostet es, sie dorthin zu bringen? Die
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Antwort fallt pro Workload unterschiedlich aus — und sie ist der Punkt, an dem eine
Architekturentscheidung zur Souveranitatsentscheidung wird.

Nachhaltigkeit und ,,Green Cloud“-Initiativen

Umweltbewusstsein wird ein entscheidender Faktor bei der Cloud-Anbieterwahl. Unternehmen wéahlen
zunehmend Anbieter basierend auf der Transparenz ihres CO2-FuRabdrucks. Innovationen wie Serverless
Computing und dynamische Ressourcenzuweisung reduzieren den Energieverbrauch und férdern
Nachhaltigkeitsziele. Multi-Cloud kann durch die Auswahl ,griinerer” Anbieter oder Regionen, die sich auf
erneuerbare Energien konzentrieren, direkt zur Nachhaltigkeitsstrategie eines Unternehmens beitragen
und somit einen positiven Einfluss auf die Umweltbilanz nehmen.

Branchenspezifische Cloud-Lésungen (Vertical Clouds)

Die Reifung des Cloud-Marktes flihrt zu spezialisierten Angeboten, die den spezifischen Anforderungen
vertikaler Markte gerecht werden. Cloud-Dienste werden zunehmend auf Branchen wie Fertigung,
Einzelhandel und Gesundheitswesen zugeschnitten. Diese Plattformen sind vorkonfiguriert mit
Compliance-Standards, Datenmodellen und KI-Workflows, die die Time-to-Value beschleunigen. Multi-
Cloud ermoglicht es Unternehmen, diese spezialisierten Losungen zu nutzen, ohne auf einen einzigen

Anbieter beschrankt zu sein, und so die Vorteile branchenspezifischer Innovationen voll auszuschopfen.

Die zukinftigen Trends in der Multi-Cloud-Welt deuten auf eine noch starkere Spezialisierung und
intelligente Automatisierung hin, die die Komplexitat weiter managen und gleichzeitig neue
Geschéftschancen erdffnen wird. Die aktuelle Herausforderung der Multi-Cloud-Verwaltung ist hoch. Die
Integration von Kl und ML wird jedoch die Automatisierung von Managementaufgaben wie
Kostenoptimierung, Sicherheit und Ressourcenzuweisung auf ein neues Niveau heben, was die
Komplexitat fir menschliche Operatoren reduziert. Gleichzeitig treiben regulatorische Anforderungen
wie Sovereign Cloud und branchenspezifische Bedirfnisse (Vertical Clouds) die Entwicklung von
spezialisierten Cloud-Angeboten voran. Multi-Cloud-Strategien sind der ideale Rahmen, um diese
spezialisierten, intelligenten Dienste verschiedener Anbieter zu kombinieren und so maBgeschneiderte,
zukunftsfahige Losungen zu schaffen. Die Multi-Cloud wird sich somit von einer reinen
Infrastrukturstrategie zu einem intelligenten Okosystem entwickeln, das durch Kl-gesteuerte
Automatisierung und branchenspezifische Anpassungen noch leistungsfahiger wird. Unternehmen, die
diese Trends friihzeitig erkennen und integrieren, werden einen signifikanten Wettbewerbsvorteil erzielen.

Fazit: Multi-Cloud als Fundament der digitalen Zukunft

Die Multi-Cloud-Strategie hat sich von einem optionalen Trend zu einem unverzichtbaren Fundament fir
Unternehmen entwickelt, die in der digitalen Wirtschaft bestehen wollen. Ihre Evolution ist eine direkte
Antwort auf die zunehmende Komplexitat und die dynamischen Anforderungen des modernen

Geschéftslebens.

Multi-Cloud bietet uniibertroffene Flexibilitat, indem sie die Abhangigkeit von einem einzigen Anbieter
eliminiert und fur spezifische Workloads jeweils den passenden ,Best-of-Breed“-Dienst 6ffnet. Sie erhoht
die Resilienz und die Disaster-Recovery-Fahigkeiten durch geografische Redundanz und minimiert

Ausfallzeiten. Zudem ermoglicht sie eine optimierte Kostenkontrolle durch die Nutzung
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wettbewerbsfahiger Preismodelle und die Einhaltung komplexer regulatorischer Anforderungen wie der
Datenresidenz. Die globale Reichweite und die Reduzierung der Latenz durch Edge Computing sind

weitere entscheidende Vorteile fiir international agierende Unternehmen.

Obwohl Herausforderungen in Bezug auf Managementkomplexitat, Sicherheit, Datenmanagement und den
allgegenwartigen Fachkraftemangel bestehen, bieten bewahrte Strategien klare Wege zur Bewaltigung.
Zentralisiertes Management und Observability mittels ,Single Pane of Glass“-Lésungen sind unerlasslich,
um den Uberblick zu behalten. Robuste Sicherheits- und Governance-Frameworks, basierend auf Zero
Trust und Policy-as-Code, gewahrleisten Konsistenz und Compliance. Die Automatisierung von Prozessen
durch Infrastructure as Code, CI/CD-Pipelines und FinOps-Praktiken steigert Effizienz und Agilitat. Die
Optimierung von Datenflissen und Architekturen durch Edge Computing, Containerisierung und
Serverless-Ansatze verbessert Leistung und Skalierbarkeit. SchlieBlich ist die SchlieBung der Skills-Llicke
durch gezielte Weiterbildung, flexible Arbeitsmodelle und die strategische Nutzung globaler Talentpools,

wie sie beispielsweise in Osteuropa zu finden sind, von entscheidender Bedeutung.

Die Zukunft der Multi-Cloud wird durch die tiefe Integration von Kl und Maschinellem Lernen, die
Berlicksichtigung von Datenhoheit (Sovereign Cloud) und Nachhaltigkeit (,Green Cloud“Initiativen) sowie
die Entwicklung branchenspezifischer Losungen gepragt sein. Diese Trends werden die Multi-Cloud-
Landschaft weiter formen und ihre Leistungsfahigkeit erhéhen.

Unternehmen, die Multi-Cloud nicht nur als technologische Notwendigkeit, sondern als strategische
Chance begreifen, werden ihre Agilitat steigern, Innovationen vorantreiben und langfristig erfolgreich
sein. Es geht darum, eine Kultur des kontinuierlichen Lernens und der Anpassung zu etablieren, die durch
die Technologie ermdglicht, aber nicht ersetzt wird. Multi-Cloud ist somit das Fundament, auf dem die
digitale Zukunft aufgebaut wird.

lhre Multi-Cloud-Architektur auf dem Priifstand

Ob ein zweiter Anbieter Ihre Abhangigkeit senkt oder nur verdoppelt, entscheidet sich an der Portabilitat
Ihrer Workloads — nicht an der Zahl der Vertrage. Wir prifen mit lhnen, welche Workloads européisch
liegen mussen, welche portabel sind und wo ein Wechsel realistisch ist. Den laufenden Betrieb

ibernehmen wir auf Wunsch mit Managed Infrastructure.

Haufige Fragen
Woas unterscheidet Multi-Cloud von Hybrid Cloud?

Multi-Cloud verteilt Workloads bewusst tiber mehrere 6ffentliche Anbieter, um Anbieter-Starken zu
nutzen und Lock-in zu vermeiden. Hybrid Cloud verbindet private und 6ffentliche Umgebungen zu einem
System. Beide lassen sich kombinieren.

Senkt Multi-Cloud automatisch die Kosten?

Nein. Ohne zentrale Kostensteuerung (FinOps) und Sichtbarkeit (iber Anbieter hinweg steigen die Kosten
eher, weil jede Cloud eigene Preis- und Abrechnungslogik hat. Der Kostenvorteil ist eine Frage der
Governance, nicht der Anbieterzahl.
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Bleiben sensible Dateninder EU?

Nur, wenn Sie es so aufsetzen. Multi-Cloud erlaubt gezielte Datenresidenz — datenfiihrende Workloads
bleiben auf EU- oder deutschen Anbietern, wahrend unkritische Lasten frei skalieren. Die Trennung muss
architektonisch verankert sein, nicht per Klausel.

Was ist Vendor Lock-in und wie hilft Multi-Cloud dagegen?

Vendor Lock-in bedeutet, so stark von einem Anbieter abhangig zu sein, dass ein Wechsel teuer oder kaum
moglich wird. Multi-Cloud verteilt Workloads bewusst auf mehrere Anbieter und erhalt so
Verhandlungsmacht, Flexibilitdt und Ausweichoptionen.

Was bedeutet "Single Pane of Glass" im Multi-Cloud-Management?

"Single Pane of Glass" meint eine zentrale Sicht, die mehrere Clouds lGiber ein Werkzeug steuerbar und
beobachtbar macht. Ohne diese Blindelung droht in Multi-Cloud-Umgebungen Untibersichtlichkeit — mit
ihr bleiben Betrieb und Sicherheit beherrschbar.

Was ist die "Data Gravity"-Herausforderung?

"Data Gravity" beschreibt, dass grofRe Datenmengen Anwendungen und Dienste an sich binden: Wo die
Daten liegen, entstehen Abhangigkeiten und Migrationskosten. In Multi-Cloud-Umgebungen muss man
deshalb bewusst planen, welche Daten wo liegen.

Wie behilt man die Kosten in einer Multi-Cloud-Umgebung im Griff?

Mit Transparenz, Governance und FinOps: einheitliches Kosten-Monitoring tiber alle Clouds, klare
Verantwortlichkeiten und automatisierte Kontrolle. Ohne diese Steuerung wird Multi-Cloud schnell teurer
statt glinstiger.

Thematische Vertiefungen

Cloud-Migration: Die 6 R's kldren das Wie, nicht das Wohin

Kosteneffizienz in der Cloud

Cloud, DevOps & FinOps (Expertise)

Quellen

e Bitkom e. V.: Cloud Report 2026 — Status Quo & Trends in Wirtschaft und Politik. Studienbericht vom
17. Juni 2026, telefonische Befragung (CATI) von 603 Unternehmen ab 20 Beschiftigten, KW 14 bis KW
20 2026. Belegt hier: 38 % Multi-Cloud (S. 13); 64 % gestiegene Betriebskosten sowie 14 % / 40 %
Erwartung 2026 (S. 16-17); 59 % Lock-in als Wechselbarriere, 26 % / 8 % vollzogener Wechsel, 20 %
geplant (S. 20); 71 % / 8 % US-Anbieter, 53 % / 91 % Deutschland, 45 %/ 68 % EU (S. 21); 85 %
Abhangigkeit Deutschlands, 43 % keine gleichwertige europaische Alternative (S. 23). —
https://www.bitkom.org/sites/main/files/2026-06/17062026-bitkom-studienbericht-cloud-report-2026.pdf
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InnoShore - Fachartikel

e Gartner: Worldwide Sovereign Cloud laaS Spending Will Total $80 Billion in 2026. Pressemitteilung
vom 9. Februar 2026. — https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2026-02-09-gartner-says-worldwide-sovereign-

cloud-iaas-spending-will-total-us-dollars-80-billion-in-2026

e Eurostat: Number of ICT specialists in the EU continues to grow. Meldung vom 27. Mai 2026, Bezugsjahr
2025. — https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20260527-2

o Flexera: 2024 State of the Cloud Report — Herkunft der 89 Prozent. Befragung von 753 Cloud-
Fachleuten im Winter 2023; 68 % in Organisationen mit Giber 2.000 Beschaftigten, 62 % aus Amerika.
Erhebungsdesign hier mitgefiihrt, weil die Zahl im Netz durchgehend ohne Kontext zitiert wird. —
https://resources.flexera.com/web/pdf/Flexera-State-of-the-Cloud-Report-2024.pdf

o Flexera: 2026 State of the Cloud Report — zur Einordnung, dass die 89 Prozent in der aktuellen Ausgabe
nicht fortgeschrieben werden. — https://www.flexera.com/blog/finops/flexera-2026-state-of-the-cloud-report-the-

convergence-of-cloud-and-value/
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