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Enterprise Al einfithren: Warum der Datenpfad vor dem
Modell entschieden wird

Von Thomas FaR3 - 17. Juni 2026 - aktualisiert 9. September 2026

Enterprise Al produktiv einzufiihren bedeutet, generative Kl soin
Unternehmensprozesse zu bringen, dass Datenhoheit, Compliance und Nutzen
zusammenpassen. Fiir regulierte und mittelstiandische Unternehmen fiihrt der Weg liber
souverane Architekturen — isolierte Sprachmodelle mit Retrieval-Augmented Generation
(RAG) auf kontrolliertem Datenpfad — statt (iber 6ffentliche KI-APls, bei denen Eingaben
das Unternehmen verlassen. Souveranitat ist dabei keine Vertragsklausel, sondern eine
Frage der Architektur. Diesen Weg baut InnoShore fiir den DACH-Mittelstand —
Sovereign by design auf deutscher Cloud (STACKIT, IONOS), senior-gesteuert aus
Deutschland.

Das Wichtigste in Kiirze

e Kl istim Mittelstand angekommen, die Einfiihrung aber nicht abgeschlossen. 41 Prozent der
Unternehmen ab 20 Beschéftigten setzen Kiinstliche Intelligenz inzwischen ein, weitere 48
Prozent planen oder diskutieren den Einsatz. Vor einem Jahr waren es erst 17 Prozent. Zugleich
stellt ein Drittel der Anwender (33 Prozent) fest, dass Kl zu deutlich hoheren Kosten geflihrt hat
als erwartet (Bitkom, Presseinformation vom 11. Marz 2026).

e Enterprise Al produktiv einzufiihren heif3t, generative Kl so in Prozesse zu bringen, dass
Datenhoheit, Compliance und Nutzen zusammenpassen.

e Fr regulierte und mittelstindische Unternehmen flihrt der Weg tiber souverane Architekturen —
isolierte Sprachmodelle mit RAG auf kontrolliertem Datenpfad — statt Giber 6ffentliche KI-APls,
bei denen Eingaben das Unternehmen verlassen.

e Souveranitat ist keine Vertragsklausel, sondern eine Frage der Architektur.

e |nnoShore baut diesen Weg fiir den DACH-Mittelstand — Sovereign by design auf deutscher
Cloud (STACKIT, IONQOS), senior-gesteuert aus Deutschland.

Enterprise-Al-Losungen bringen generative KI vom Piloten in den produktiven Betrieb — aber nur, wenn
Datensouveranitat, EU Al Act und DSGVO von Anfang an eingebaut sind. Dieser Leitfaden zeigt, wie der
deutsche Mittelstand Enterprise Kl souveran einfliihrt: mit isolierten Sprachmodellen, RAG auf den eigenen

Daten und einer Plattform, die in Deutschland unter eigener Kontrolle bleibt.

Zwischen Innovationskraft und Datensicherheit: Warum digitale Souveranitat 2026 zum

geschaftskritischen Faktor wird

Die globale Unternehmenslandschaft befindet sich an einem kritischen Wendepunkt, an dem die
Integration von Kinstlicher Intelligenz (K1) nicht mehr als optionaler technologischer Vorteil, sondern als
fundamentale Bedingung flr die zukiinftige Wettbewerbsfahigkeit betrachtet wird. Wahrend offentliche

KI-Modelle und generative vortrainierte Transformer (GPT) eine beispiellose Steigerung der

innoshore.de 1/12


http://localhost:4321/generative-ki/

InnoShore - Fachartikel

Arbeitsproduktivitdt und neue Dimensionen der Datenanalyse ermoglicht haben, ist die anfangliche
Euphorie einer Phase der tiefgreifenden Erniichterung gewichen. Unternehmen, insbesondere innerhalb
der Européischen Union und im deutschen Mittelstand, stehen vor der existenziellen Herausforderung, die
erheblichen Potenziale der Kl zu nutzen, ohne dabei ihre Autonomie und technologische Souveranitat, ihr
geistiges Eigentum (IP) oder die strikte Einhaltung regulatorischer Rahmenbedingungen zu opfern. Der
unkontrollierte Datenabfluss, der durch die Nutzung 6ffentlicher KI-Schnittstellen (APIs) induziert wird,
hat bereits zu signifikanten Compliance-Verst6B8en und dem Verlust geschaftskritischer Geheimnisse

geflhrt.

Vor diesem Hintergrund der Neugestaltung gewinnen souverane Unternehmens-KI-Losungen, wie sie
InnoShore als Private Enterprise GPT-Systeme anbietet, massiv an Bedeutung. Diese privaten GPT-
Okosysteme basieren auf der Implementierung isolierter Large Language Models (LLMs) und deren
intelligenter Vernetzung mit internen Datenquellen durch Technologien wie Retrieval-Augmented
Generation (RAG). Das Ziel dieser Analyse ist es, die komplexen Anforderungen an Sicherheit, Kontrolle
und regulatorische Konformitat im Kontext der Enterprise Al bis zum Jahr 2026 zu untersuchen und
aufzuzeigen, wie souverane Architekturen ein stabiles Fundament fiir eine zukunftssichere Kl-Strategie
bilden.

Der regulatorische Rahmen: EU Al Act und die Evolution der DSGVO

Die Einflihrung des EU Al Act markiert den weltweit ersten umfassenden Rechtsrahmen fir Kl und schafft
eine verbindliche Grundlage fiir vertrauenswiirdige Systeme in den 27 Mitgliedstaaten. Fir europaische
Unternehmen bedeutet dies, dass KI-Modelle nicht mehr isoliert von rechtlichen Standards betrieben
werden konnen. Die Verordnung verfolgt einen risikobasierten Ansatz, der KI-Systeme in Kategorien von

,2unacceptable risk“ bis hin zu ,minimal risk” unterteilt.

Implementierungszeitplan des EU Al Act

Die zeitliche Staffelung der Verordnung zwingt Unternehmen zu einer proaktiven Anpassung ihrer
Infrastruktur. Bereits seit dem 2. Februar 2025 miissen verbotene KI-Praktiken eingestellt werden,
wahrend die Anforderungen an die Kl-Literacy fir alle Betreiber in Kraft getreten sind. Ein kritischer
Meilenstein ist der 2. August 2026, seit dem die Verordnung allgemein anwendbar ist. Ausgenommen
davon sind die Pflichten flr Hochrisiko-Systeme, die der Digital-Omnibus herausgenommen und auf 2027

beziehungsweise 2028 verschoben hat.

° 1. August 2024: Inkrafttreten des Al Act -> Beginn der Ubergangsfristen fiir alle Marktakteure.

° 2. Februar 2025: Verbot unzulassiger Praktiken -> Ende fiir Social Scoring und

Emotionserkennung am Arbeitsplatz.

° 2. August 2025: Regeln fur General-Purpose Al (GPAI) -> Verbindliche Transparenzpflichten fiir

Anbieter groBer Sprachmodelle.

° 2. August 2026: Allgemeine Anwendbarkeit -> Die Verordnung ist seit diesem Tag allgemein
anwendbar, ausgenommen sind die Pflichten flir Hochrisiko-Systeme.
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° 2. Dezember 2027: Hochrisiko-Systeme nach Anhang lll -> Artikel 6 Absatz 2, etwa
Personalauswahl, Kreditwiirdigkeit, kritische Infrastruktur.

° 2. August 2028: Hochrisiko-Systeme nach Anhang | -> Artikel 6 Absatz 1, also die in regulierte
Produkte eingebettete K.

Diese Verschiebung stammt aus der Digital-Omnibus-Verordnung zur Kl, Verordnung (EU) 2026/1744 vom
8. Juli 2026, im Amtsblatt verkliindet am 24. Juli 2026 und in Kraft seit dem 27. Juli 2026. Sie andert unter
anderem die KI-Verordnung (EU) 2024/1689. Fiir die Planung hei8t das: Der Zeitdruck bei Hochrisiko-
Anwendungen ist geringer geworden, die Pflichten selbst sind es nicht. Wer die zusatzliche Zeit als
Entwarnung liest, verliert sie zweimal — die technische Dokumentation entsteht wahrend der Entwicklung
oder gar nicht. Was daraus flr Vertrage mit externen Entwicklungspartnern folgt, steht in der
Rechtssicherheit beim EU-Nearshoring.

Die Nichteinhaltung dieser Fristen kann drakonische Strafen nach sich ziehen, die sowohl EU-basierte als
auch internationale Unternehmen betreffen, die ihre Systeme auf dem europaischen Markt anbieten.
Besonders fiir den deutschen Mittelstand ist die rechtliche Sicherheit ein zentraler Faktor, da
Unsicherheiten bei der Auslegung der Regeln oft als Innovationsbremse wirken.

Die Digital Omnibus Initiative und die DSGVO-Anpassungen

Parallel zum Al Act wird die Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) durch das sogenannte Digital
Omnibus-Paket prazisiert, um den Anforderungen der KI-Ara gerecht zu werden. Ein wesentlicher Aspekt
ist die Definition von personenbezogenen Daten. Kiinftig soll es Verantwortlichen ermdéglicht werden,
pseudonymisierte Daten als auBerhalb des Anwendungsbereichs der DSGVO zu behandeln, sofern eine

Re-ldentifizierung durch den jeweiligen Verantwortlichen ausgeschlossen ist.

Zudem wird das ,berechtigte Interesse” als Rechtsgrundlage fir das Training von KI-Systemen gestarkt,
sofern angemessene Schutzmechanismen (Guardrails) implementiert sind. Diese regulatorische Klarheit ist
essenziell fir Losungen, die auf internen Daten basieren, da sie den rechtssicheren Einsatz von RAG-
Systemen erleichtert, die auf sensiblen Unternehmensdaten operieren.

Die Sicherheitskrise 6ffentlicher Kl-Tools: Eine Risikoanalyse

Die Nutzung 6ffentlicher Kl-Plattformen birgt inhdrente Risiken, die oft erst durch spektakulare
Datenpannen ins 6ffentliche Bewusstsein riicken. Das Kernproblem besteht darin, dass Eingaben in
offentliche Modelle hdufig dazu verwendet werden, diese weiter zu trainieren, wodurch vertrauliche
Informationen in den globalen Wissenspool des Anbieters einflieBen.

Fallstudien zu Datenabfliissen und IP-Verlusten

Namhafte Vorfalle verdeutlichen die Bandbreite dieser Bedrohungen. Bei Samsung Electronics kam es
2023 zu drei separaten Vorfallen, bei denen Ingenieure der Halbleitersparte versehentlich vertraulichen
Quellcode und interne Sitzungsprotokolle in ChatGPT hochluden, um Fehler zu beheben oder
Zusammenfassungen zu erstellen. Da die Eingaben damit den kontrollierten Bereich des Unternehmens
verlassen hatten, begrenzte Samsung zunachst die Lange einzelner Eingaben auf 1024 Byte und untersagte
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zum 1. Mai 2023 voriibergehend die Nutzung generativer KI-Werkzeuge — auf firmeneigenen Geraten
ebenso wie auf Fremdgeraten in internen Netzen.

Schliel3lich zeigte ein Systemfehler bei OpenAl, wie schnell Vertraulichkeit an der Infrastruktur scheitert.
Am 20. Marz 2023 machte ein Fehler in der Open-Source-Bibliothek redis-py Titel aus den Chatverldufen
fremder Nutzer sichtbar; nach Darstellung des Anbieters war moglicherweise auch die erste Nachricht
einer neu angelegten Unterhaltung fiir Dritte lesbar. Schwerer wog der zweite Befund: Fir 1,2 Prozent der
in einem neunstlindigen Zeitfenster aktiven ChatGPT-Plus-Abonnenten waren zahlungsbezogene Daten
einsehbar — Name, E-Mail-Adresse, Rechnungsanschrift, Kartentyp, die letzten vier Ziffern der
Kartennummer und das Ablaufdatum.

Elf Tage spater sperrte die italienische Datenschutzbehérde den Dienst. Ausléser war die Panne, Grund
war sie nicht: Das Garante stiitzte seine Anordnung vom 31. Marz 2023 vor allem darauf, dass fiir die
massenhafte Verarbeitung personenbezogener Daten zum Training der Modelle keine Rechtsgrundlage
erkennbar sei und dass die Betroffenen dariiber nicht informiert wiirden. Wer den Fall als reine
Sicherheitspanne erzahlt, verfehlt die aufsichtsrechtliche Pointe. Die Analyse dieser Falle zeigt, dass
menschliches Versagen in Kombination mit fehlenden technischen Barrieren die gréo3te Schwachstelle
darstellt. Fir Unternehmen bedeutet dies ein unkontrolliertes Wachstum von ,Shadow Al das die
Einhaltung von Geschéaftsgeheimnisgesetzen und der DSGVO untergrabt.

Rechtliche Prazedenzfille und Urheberrechtsrisiken

Ein weiterer kritischer Punkt ist die rechtliche Unsicherheit bezliglich der generierten Inhalte. Das
Landgericht Miinchen | hat mit Urteil vom 11. November 2025 (Az. 42 O 14139/24) den Anspriichen der
GEMA gegen zwei Unternehmen der OpenAl-Gruppe auf Unterlassung, Auskunft und Schadensersatzim
Wesentlichen stattgegeben. Die Kammer sah im Training keine Text-und-Data-Mining-Nutzung, weil dabei
nicht nur Informationen ausgewertet, sondern Werke in den Modellparametern vervielfaltigt wiirden. Das
Urteil ist nicht rechtskraftig. Dieses Urteil verdeutlicht, dass Betreiber von Kl-Plattformen fiir die Auswahl
ihrer Trainingsdaten haftbar gemacht werden kénnen. Unternehmen, die 6ffentliche KI-Modelle nutzen,
laufen Gefahr, unfreiwillig Urheberrechtsverletzungen zu begehen, wenn die Kl Ausgaben erzeugt, die
geschiitzten Werken zu dhnlich sind. Private Enterprise GPT-L6sungen wie die von InnoShore adressieren
dieses Risiko, indem sie die Kontrolle Gber die Datenbasis und die verwendeten Modelle vollstandig in die
Hande des Unternehmens legen.

Das Konzept der technologischen Souveranitat

Technologische Souveranitat ist definiert als die Fahigkeit von Akteuren, digitale Technologien unabhangig
zu entwickeln, zu kontrollieren und zu regulieren. Im Jahr 2026 wird dieser Begriff von einem politischen
Ziel zu einer strategischen Notwendigkeit flir den deutschen Mittelstand.

Die Hiirden liegen dabei nicht in der Technik. Bitkom fragt nach den groBten Hindernissen der
Digitalisierung und bekommt an erster Stelle die Anforderungen an den Datenschutz zurtick (77 Prozent),
gefolgt vom Mangel an Fachkriften (70 Prozent) und den Anforderungen an die technische Sicherheit (61
Prozent). Innerhalb der Unternehmen kommen fehlende Zeit (66 Prozent), fehlende finanzielle Mittel (48
Prozent) und langwierige Entscheidungsprozesse (40 Prozent) dazu (Bitkom, 11. Marz 2026). Die Werte

innoshore.de 4/12


http://localhost:4321/fachkraftemangel/

InnoShore - Fachartikel

beziehen sich auf die Digitalisierung insgesamt, nicht auf Kl im Besonderen, und sind Mehrfachnennungen
— sie beschreiben eine Rangfolge, keine Aufteilung.

Far eine KI-Einfihrung ist das die eigentliche Reihenfolge. Wer den Datenpfad klart, bevor er das Modell
wahlt, arbeitet an dem Hindernis, das die meisten Unternehmen zuerst nennen. Wer mit dem Modell

beginnt, verschiebt die Frage nur nach hinten — an die Stelle, an der sie teuer wird.

Geopatriierung und Sovereign Clouds

Ein wachsender Trend ist die ,Geopatriierung” - die bewusste Riuckfiihrung von Daten und Anwendungen
aus globalen 6ffentlichen Clouds in souverdne oder hybride Umgebungen. Branchenanalysen (u. a. IDC und
ClO-Umfragen) zeigen einen wachsenden Trend, geschiftskritische Daten wieder auf lokale Speicher oder
regionale Cloud-Anbieter zu verlagern, um Risiken aus internationaler Gesetzgebung (wie dem US Cloud
Act) zu minimieren.

Souverane Kl-Infrastruktur ist in Deutschland seit Februar 2026 verfiigbar. Die Deutsche Telekom hat ihre
gemeinsam mit NVIDIA aufgebaute ,Industrial Al Cloud“ am 4. Februar 2026 in Minchen offiziell in
Betrieb genommen — rund 10.000 NVIDIA-Blackwell-GPUs mit einer Rechenleistung von bis zu 0,5
ExaFLOPS, betrieben auf deutschem Boden. Bereits zur Inbetriebnahme war die Anlage nach Angaben der
Telekom mit den bisherigen Kunden zu tiber einem Drittel ausgelastet. Als Nutzniel3er nennt der Betreiber
ausdriicklich auch kleine und mittlere Unternehmen.

Was das fur eine Einflihrungsentscheidung dndert: Die Frage ,souveran oder leistungsfdhig” hat ihre
Scharfe verloren, verfligbar ist beides. Was bleibt, ist die schwierigere Frage — welche Daten tiberhaupt
aus dem Haus diirfen, wer den Weg verantwortet und wie der Wechsel aussieht, wenn die Entscheidung in

zwei Jahren anders ausfallt. Wie wir das im Projekt aufsetzen, steht auf der Seite zu Enterprise Al.

Vorteile einer souveranen Kl-Architektur

Die Entscheidung fiir eine souverane KI-Strategie bietet weitreichende Vorteile, die (iber den reinen

Datenschutz hinausgehen:

e Resilienzund Unabhangigkeit: Reduzierung der Abhangigkeit von globalen Plattformbetreibern und

Schutz vor Vendor Lock-in.

e Transparenzund Erklarbarkeit: Sovereign Al ermoglicht volle Sichtbarkeit in die Trainingsdaten und
Entscheidungsprozesse der Modelle, was fiir ethische Standards und regulatorische Audits
unerlasslich ist.

o Lokale Relevanz: Modelle kénnen gezielt auf regionale Sprachen, kulturelle Nuancen und

branchenspezifische Terminologien optimiert werden.

o Wirtschaftliche Wertschdpfung: Investitionen flieBen in das eigene geistige Eigentum und starken

das lokale Technologie-Okosystem.

Technische Architektur souveraner Enterprise-GPT-Losungen

Die Implementierung einer Private Enterprise GPT-L6sung erfordert eine durchdachte Architektur, die
Sicherheit, Leistung und Flexibilitat vereint. Im Zentrum stehen isolierte Large Language Models (LLMs)
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und die Integration interner Datenquellen Giber RAG-Frameworks.

Isolierte Large Language Models (LLMs)

Einisoliertes LLM wird innerhalb der kontrollierten Infrastruktur des Unternehmens betrieben - entweder
On-Premise oder in einer Private Cloud. Im direkten Vergleich zu 6ffentlichen APls zeigen sich hierbei
fundamentale Vorteile fiir Unternehmen. Wahrend 6ffentliche Modelle Daten oft auf Servern der Anbieter
im Ausland speichern, verbleiben diese bei souverdnen Losungen vollstindig in der eigenen Infrastruktur
oder einer Private Cloud in Deutschland. Ein kritischer Sicherheitsaspekt ist die Datennutzung: Bei
offentlichen Tools kdnnen Eingaben fiir das Training globaler Modelle verwendet werden, wihrend Private
GPT-Systeme wie die von InnoShore eine exklusive Datennutzung flir das Unternehmen garantieren.

Auch bei der Modellanpassung bieten isolierte Systeme durch die volle Kontrolle Giber Fine-tuning und
Modellgewichte deutlich mehr Flexibilitat als die stark reglementierten Vorgaben 6ffentlicher Anbieter. In
Bezug auf Compliance ermdglicht dieser Ansatz ein ,Compliance by Design“ gemafR EU Al Act und DSGVO,
statt sich auf die SLAs von Drittanbietern verlassen zu missen. SchlieRBlich wird die Zugriffskontrolle bei
privaten Systemen direkt in interne ldentity-and-Access-Management-Systeme (IAM) integriert, anstatt sie
durch externe Anbieter verwalten zu lassen. Microsoft bietet beispielsweise ab Anfang 2026 eine
,Disconnected Operations“-Fahigkeit fiir Azure Local an, die diesen Grad an Isolation technisch
unterstitzt.

Retrieval-Augmented Generation (RAG): Das Gehirn der Enterprise Al

RAG |6st eines der Hauptprobleme statischer LLMs: den Mangel an aktuellem und
unternehmensspezifischem Wissen. Anstatt das gesamte Modell neu zu trainieren, fungiert RAG als Briicke

zwischen der generativen Kraft der Kl und der prazisen Suche in internen Datenbanken.
Der technische Workflow umfasst folgende Schritte:

e Dokumenten-Ingestion: Interne Dokumente (PDFs, Wikis, Datenbanken) werden erfasst.

e Chunking und Embedding: Die Texte werden in kleine Segmente unterteilt und in numerische
Vektoren umgewandelt.

e Vektordatenbank: Diese Vektoren werden in einer spezialisierten Datenbank (z. B. Elasticsearch
oder SingleStore) gespeichert.

e Retrieval: Bei einer Nutzeranfrage sucht das System nach den relevantesten Informationssegmenten
in der Vektordatenbank.

e Augmented Generation: Das LLM erhélt die Anfrage zusammen mit dem gefundenen Kontext und

generiert eine Antwort, die ausschlieBlich auf den verifizierten internen Daten basiert.

Dieser Ansatz reduziert Halluzinationen drastisch und stellt sicher, dass die Antworten des Systems stets
auf autoritativen Quellen beruhen. Fir die Datensicherheit ist entscheidend, dass der Retriever die
Berechtigungen des Nutzers bericksichtigt (Attribute-Based Access Control), sodass sensible Daten nur

autorisierten Personen angezeigt werden.
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Fine-Tuning vs. RAG: Strategische Entscheidungshilfe

Flr die Wahl der richtigen Implementierungsmethode ist der jeweilige Anwendungsfall und der damit
verbundene Ressourcenbedarf entscheidend. Retrieval-Augmented Generation (RAG) eignet sich
hervorragend fiir den Zugriff auf aktuelle Dokumente, FAQs oder interne Wissensdatenbanken. Der
Ressourcenbedarf ist hierbei moderat, da lediglich eine Vektor-Datenbank und die Inferenzkapazitaten
bereitgestellt werden muissen.

Fine-Tuning hingegen ist die Methode der Wahl, wenn es um die Handhabung spezialisierter Formate oder
die Anwendung von tiefem Verstandnis flir domanenspezifische Sprache - wie juristische oder
medizinische Fachterminologie - geht. Dies erfordert jedoch einen hohen Aufwand an GPU-
Rechenleistung und ML-Expertise. Das Training eines Modells von Grund auf (,Training from Scratch®) ist
fast ausschlieBlich fiir gro3e Technologieunternehmen oder Forschungslabore relevant, die eine
einzigartige Grundlagen-KI entwickeln wollen, um globale Marktflihrerschaft zu erreichen. Hierbei
entstehen extreme Kosten im Millionenbereich bei gleichzeitig riesigen Anforderungen an die
Datenmengen.

Wirtschaftlichkeitsanalyse: TCO und Token-Effizienz

Die Kostenstruktur einer KI-Losung wird oft unterschatzt. Wahrend 6ffentliche APIs zunachst
kostenglinstig erscheinen (,Pay-as-you-go“), kénnen die Kosten bei hoher Nutzung und komplexen
Workflows explodieren.

Total Cost of Ownership (TCO) Vergleich

Bei geringer Nutzung (unter 10 Millionen Token monatlich) bieten KI-Dienste wie OpenAl’s GPT-4 oder
Googles Gemini eine Gberlegene Kosteneffizienz, da keine Vorabinvestitionen in Hardware anfallen. Sobald
jedoch eine kritische Masse an Nutzern erreicht ist oder kontinuierliche Workloads verarbeitet werden,
verschiebt sich das Gleichgewicht zugunsten von Self-Hosting oder Private Enterprise Clouds.

Die Anschaffungskosten flir High-End-GPU-Konfigurationen liegen erfahrungsgemaf zwischen 100.000
und 500.000 USD, die Amortisation bei 36 bis 60 Monaten, da die laufenden Betriebskosten je Inferenz
deutlich unter den Token-Geblihren 6ffentlicher Anbieter liegen. Beide Spannen sind Erfahrungswerte aus

Projekten, keine Marktdaten — sie ersetzen keine Angebotsprifung.

Der ,Verborgene Faktor“: Token-Effizienz in der deutschen Sprache

Ein oft ibersehener Aspekt ist die Effizienz der Tokenisierung. Da LLMs Text in Token zerlegen, variiert die
Anzahl der beno6tigten Token je nach Sprache und Modellarchitektur erheblich. Ineffiziente Tokenizer
kénnen bei gleicher Wortanzahl ein Mehrfaches an Token verbrauchen, was die Kosten entsprechend

vervielfacht.

Die folgende Rechnungist ein Modell, kein Messwert. Sie unterstellt 100.000 Anfragen taglich — 36,5

Millionen im Jahr — und zwei Preisniveaus je Anfrage, um die Gr6Benordnung sichtbar zu machen:

e Ein effizientes Modell verursacht Kosten von ca. 36.500 USD jahrlich.
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e Einineffizientes Modell steigert diese Kosten auf ca. 164.250 USD jahrlich fiir das exakt gleiche
Ergebnis.

Das entspricht 0,001 gegeniiber 0,0045 US-Dollar je Anfrage — dem Viereinhalbfachen, eine Differenz von
127.750 US-Dollar im Jahr. Die tatsachlichen Werte hangen von Modellwahl, Antwortlange und
Zwischenspeicherung ab und sind vor jeder Investitionsentscheidung mit den aktuellen Preislisten der
Anbieter nachzurechnen.

Dass Kl teurer wird als geplant, ist dabei der Normalfall, nicht die Ausnahme: Ein Drittel der
Unternehmen, die Kl einsetzen, berichtet von deutlich héheren Kosten als erwartet (Bitkom, 11. Marz
2026). Die Grunde liegen selten im Modellpreis. Der Verbrauch schwankt mit der Nutzung statt mit der
Kapazitatsplanung, die Anfragen kommen aus Fachbereichen ohne eigene Kostenstelle, und der Aufwand
fur Datenaufbereitung, Rechteklarung und Betrieb taucht in keiner Preisliste auf. Wer eine Einflihrung
rechnet, sollte den Modellpreis als kleinste der drei Positionen ansetzen — neben Datenaufbereitung und

laufendem Betrieb.

pezialisierte Open-Source-Modelle wie Qwen3 oder Llama 3.1 zeigen in Benchmarks fiir das Jahr 2025
eine exzellente Performance fiir die deutsche Sprache bei gleichzeitig hoher Kosteneffizienz. Meta’s Llama-

3.1-8B-Instruct gilt beispielsweise als eines der kosteneffizientesten Modelle flir mehrsprachige Dialoge.

Branchenspezifische Anwendungsfille im deutschen Mittelstand

Die Implementierung von souverdnen GPT-Lésungen verandert Kernbranchen der deutschen Wirtschaft

durch messbare Produktivititsgewinne.
Fertigungsindustrie und Maschinenbau
In der deutschen Industrie ist Kl kein Experiment mehr, sondern Teil der Produktionsinfrastruktur. Der
Fokus liegt auf der Verkniipfung von Kl mit dem ,Shop Floor*,
Wichtige Use Cases umfassen:
o Kl-gestiitzte CAM-Programmierung: Reduzierung des manuellen Aufwands bei der Erstellung von
Maschinenprogrammen.
e Adaptive Bearbeitung: Echtzeit-Optimierung von Schnittparametern basierend auf Maschinendaten.
e Pradiktive Instandhaltung: Vorhersage von Ausfallen zur Reduzierung ungeplanter Stillstandzeiten.

e Smart Bending und Laserschneiden: Automatisierung komplexer Blechbearbeitungsprozesse.

Die Nutzung privater LLMs stellt hierbei sicher, dass wertvolle Produktionsdaten und Prozessgeheimnisse
niemals das Unternehmen verlassen, was besonders im globalen Wettbewerb mit Fernost von
strategischer Bedeutung ist.

Rechtsberatung und Justiz

Flr Rechtsanwaltskanzleien sind Vertraulichkeit und das Anwaltsgeheimnis unantastbar. Private GPT-
Lésungen ermoglichen die Automatisierung repetitiver Aufgaben, ohne das Mandatsgeheimnis zu

innoshore.de 8/12



InnoShore - Fachartikel

gefdhrden.
Anwendungsszenarien:

e Vertragsanalyse: Schneller Abgleich von Entwiirfen mit kanzleieigenen Standards.

e Fallzusammenfassungen: Strukturierung umfangreicher Aktenberge zur Vorbereitung von

Strategien.

e Recherche-Assistenten: Zugriff auf interne Urteilsdatenbanken und Prazedenzfalle Giber RAG.

Die Kanzlei Noxtua hat beispielsweise in Zusammenarbeit mit dem Cloud-Provider IONOS - neben
STACKIT einer der deutschen souveradnen Cloud-Anbieter - die erste souverane ,Legal Al Factory“in
Deutschland initiiert, um sicherzustellen, dass juristische Daten ausschlieBlich unter europaischer

Kontrolle bleiben.

Finanzdienstleistungen

Banken nutzen Sovereign Al, um regulatorische Anforderungen wie DORA zu erfiillen und gleichzeitig
personalisierte Dienstleistungen anzubieten. In Europa werden KI-Modelle verstarkt auf heimischer
Infrastruktur betrieben, um Vendor Lock-in zu vermeiden und die Souveranitat tiber Kundendaten zu
behalten.

Einsatzbereiche:

e Betrugserkennung: Analyse von Transaktionsmustern in Echtzeit innerhalb der Bankumgebung.
e Risikomodellierung: Prazisere Kredit-Scores durch die Einbeziehung proprietarer Datensatze.

e Hyper-Automatisierung: Steuerung kompletter Lieferkettenfinanzierungen durch intelligente
Okosysteme.

Fazit und strategische Empfehlungen

Die Arader ,Experimentier-KI“ geht zu Ende. Fiir das Jahr 2026 ist eine deutliche Trennung zwischen
Gewinnern und Verlierern in der digitalen Transformation zu erwarten. Unternehmen, die friihzeitig auf
souverane GPT-Losungen setzen, schaffen sich einen dauerhaften Wettbewerbsvorteil, indem sie
Innovationsgeschwindigkeit mit héchstem Datenschutz verbinden.

Zusammenfassende Thesen:

Regulatorik als Chance: Der EU Al Act bietet einen klaren Rahmen, der Rechtssicherheit schafft.

Unternehmen, die ,Compliance by Design” praktizieren, minimieren zukiinftige Haftungsrisiken.

Souveranitat ist alternativlos: Der Schutz des geistigen Eigentums und die Unabhangigkeit von globalen
Hyperscalern sind tGberlebenswichtig fiir den deutschen Innovationsstandort.

Architektur entscheidet (iber ROIl: RAG-Systeme und isolierte LLMs bieten eine liberlegene Balance

zwischen Genauigkeit, Sicherheit und Kostenkontrolle im Vergleich zu rein API-basierten Ansatzen.
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Mensch im Mittelpunkt: Erfolgreiche KI-Strategien gestalten die Technologie um die vorhandenen Teams
herum und fordern die Kl-Literacy in der gesamten Organisation.

Flr den zukunftsorientierten deutschen Mittelstand bietet InnoShore die technologische Briicke, um die
Effizienzspriinge der generativen Kl zu nutzen, ohne die Grundwerte der Datensouveranitat preiszugeben.
Es ist der Weg von der reinen Nutzung eines Werkzeugs hin zum Besitz einer strategischen Intelligenz-
Infrastruktur. Die Entscheidung flr Private Enterprise GPT ist somit keine reine IT-Entscheidung, sondern
ein Bekenntnis zur langfristigen Autonomie und Sicherheit des eigenen Unternehmens.

lhr nachster Schritt

Die Frage vor jeder Modellwahl lautet: Welche Daten diirfen das Haus verlassen, und wer verantwortet
den Weg? Wir klaren mit lhnen den Datenpfad, die Rechtelage und die Betriebsform — und bauen die

Losung dann mit deutschsprachigen Senior-Teams und Steuerung in Deutschland.

Haufige Fragen
Warum nicht einfach ein 6ffentliches Kl-Tool im Unternehmen nutzen?

Weil Eingaben an 6ffentliche APlIs das Unternehmen verlassen und je nach Anbieter zur
Weiterverarbeitung genutzt werden kdnnen. Es sind dokumentierte Falle bekannt, in denen vertraulicher
Code so in 6ffentliche Tools gelangte. Flir Geschaftsgeheimnisse und regulierte Daten ist das oft nicht
zul3ssig.

Was ist RAG und warum ist es zentral?

Retrieval-Augmented Generation verbindet ein Sprachmodell mit einer gezielten Suche in den eigenen,
autorisierten Unternehmensdaten. Die Kl antwortet auf Basis gepriifter Quellen statt zu raten — und die
Daten bleiben in kontrollierter Infrastruktur.

Bedeutet souverine Kl schlechtere Modellgiite?

Souveranitat garantiert Kontrolle, nicht Spitzen-Modellglite. Offene Modelle liegen oft knapp unter den
groften proprietaren — fiir einen grof3en Teil der Mittelstands-Anwendungsfille reicht das. Wo das letzte
Prozent notigist, ist es eine bewusste Abwagung.

Was ist eine souverine Kl-Architektur?

Eine souverane KlI-Architektur halt Modell, Daten und Datenpfad unter eigener Kontrolle — etwa durch
isolierte Sprachmodelle mit RAG auf kontrollierter Infrastruktur, statt Eingaben an 6ffentliche KI-APls zu
geben. Souveranitat ist damit eine Frage der Architektur, nicht einer Vertragsklausel.

Was regelt der EU Al Act fiir Unternehmen?

Der EU Al Act stuft KI-Anwendungen nach Risiko ein und knlipft daran Pflichten — von Transparenz bis zu
strengen Anforderungen flir Hochrisiko-Systeme. Flir Unternehmen heif3t das: Einsatzzwecke einordnen
und die nétigen Nachweise und Kontrollen friih einplanen.
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Fine-Tuning oder RAG — was ist wannsinnvoll?

RAG erginzt ein Modell zur Laufzeit um gezielt abgerufenes Unternehmenswissen, ohne es neu zu
trainieren — flexibel und aktuell. Fine-Tuning pragt Wissen oder Stil dauerhaft ins Modell, ist aber
aufwandiger. Haufig ist RAG der pragmatische Startpunkt, Fine-Tuning die Erganzung flir spezielle
Anforderungen.

Welche Rolle spielen deutsche Clouds wie STACKIT und IONOS?

Deutsche Cloud-Anbieter wie STACKIT und IONOS ermdéglichen den Betrieb von Kl im EU- und deutschen
Rechtsrahmen, mit kontrolliertem Datenpfad. Flir regulierte und mittelstidndische Unternehmen ist das die
Grundlage, Kl produktiv zu nutzen, ohne die Datenhoheit abzugeben.

Thematische Vertiefungen

Agentic Al: Die Architektur der Autonomie

Generative KI: Chancen und Herausforderungen

Enterprise Al (Lésung)

Quellen

o Européische Kommission: Al Act (Regulierungsrahmen, gestaffelte Fristen) — https:/digital-

strategy.ec.europa.eu/en/policies/regulatory-framework-ai

e Landgericht Miinchen |, Pressemitteilung zum Urteil vom 11.11.2025, Az. 42 O 14139/24 (GEMA gegen
OpenAl). Enthilt den Hinweis ,Das Urteil ist nicht rechtskraftig! — https:/wwwjustizbayern.de/gerichte-und-
behoerden/landgericht/muenchen-1/presse/2025/11.php

o GEMA: Grundsatzurteil GEMA gegen OpenAl — Darstellung der klagenden Partei, ergdnzend —

https://www.gema.de/de/w/grundsatzurteil-gema-gegen-openai

e Verordnung (EU) 2026/1744 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 8. Juli 2026 zur Anderung
der Verordnungen (EU) 2024/1689, (EU) 2018/1139 und (EU) 2023/1230 (,Digital-Omnibus-Verordnung
zur K1“). Im Amtsblatt verkiindet am 24. Juli 2026, in Kraft seit dem 27. Juli 2026. Setzt den
Geltungsbeginn flir Hochrisiko-KI nach Artikel 6 Absatz 2 / Anhang Il auf den 2. Dezember 2027 und
nach Artikel 6 Absatz 1/ Anhang | auf den 2. August 2028. — https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2026/1744/oj?locale=de

e Bitkom e. V.: Digitalisierung der Wirtschaft — Fast jedes Unternehmen beschéftigt sich mit K.
Presseinformation vom 11. Marz 2026. Telefonische Befragung von 604 Unternehmen ab 20
Beschaftigten, KW 2 bis KW 6 2026, reprasentativ. Belegt: 41 % Kl-Einsatz, 48 % planen oder
diskutieren, 17 % im Vorjahr; 33 % deutlich hohere Kosten als erwartet; Hindernisse der Digitalisierung
77 /70/ 61 %; interne Hemmnisse 66 / 48 / 40 %. — https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Digitalisierung-
der-Wirtschaft-Unternehmen-beschaeftigen-sich-mit-KI
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e The Register: Samsung reportedly leaked its own secrets through ChatGPT, 6. April 2023. Belegt die drei
Vorfille (,at least three times*) in der ,device solution and semiconductor business unit‘ binnen weniger
als drei Wochen nach Aufhebung des vorherigen Verbots am 11. Marz 2023: Quellcode eines Halbleiter-
Datenbankprogramms, Code zur Erkennung defekter Anlagen, ein Sitzungsprotokoll zur automatischen
Zusammenfassung. SofortmaBnahme: Begrenzung des Uploads auf 1024 Byte je Anfrage. Zur
Trainingsfrage zitiert der Beitrag die damalige ChatGPT-FAQ mit ,Your conversations may be reviewed
by our Al trainers to improve our systems" — also eine Moéglichkeit, keine Tatsache. —
https://www.theregister.com/2023/04/06/samsung_reportedly_leaked_its_own/

e TechCrunch: Samsung bans use of generative Al tools like ChatGPT after April internal data leak, 2. Mai
2023. Belegt die anschlieBende voriibergehende Sperre zum 1. Mai 2023 auf firmeneigenen Geraten
sowie auf Fremdgeraten in internen Netzen. — https://techcrunch.com/2023/05/02/samsung-bans-use-of-generative-ai-

tools-like-chatgpt-after-april-internal-data-leak/

e Deutsche Telekom: Deutschlands erste Kl-Fabrik fiir die Industrie geht in Miinchen offiziell in Betrieb.
Medieninformation vom 4. Februar 2026. Belegt Inbetriebnahme, rund 10.000 NVIDIA-Blackwell-
GPUs, bis zu 0,5 ExaFLOPS, Auslastung tiber ein Drittel, KMU als Zielgruppe. Selbstauskunft des
Betreibers. — https://www.telekom.com/de/medien/medieninformationen/detail/deutschlands-erste-ki-fabrik-fuer-die-industrie-

1101664

e OpenAl: March 20 ChatGPT outage — what happened, 24. Marz 2023. Vorfallsbericht des Anbieters.
Belegt den Fehler in der Open-Source-Bibliothek redis-py, die Sichtbarkeit fremder Chat-Titel und ggf.
der ersten Nachricht einer neuen Unterhaltung sowie zahlungsbezogene Daten von 1,2 % der in einem
neunstiindigen Fenster aktiven ChatGPT-Plus-Abonnenten. Hinweis: openai.com beantwortet
automatisierte Abrufe mit 403; gepriift wurde die archivierte Fassung des Beitrags. —
https://openai.com/index/march-20-chatgpt-outage/

e Garante per la protezione dei dati personali: Intelligenza artificiale — il Garante blocca ChatGPT,
Anordnung vom 31. M3rz 2023 (docweb 9870847). Belegt die Sperre und ihre Begriindung: fehlende
Information der Betroffenen und keine erkennbare Rechtsgrundlage fiir die massenhafte Verarbeitung
personenbezogener Daten zum Training der Modelle; die Datenpanne vom 20. Méarz ist als Anlass
benannt, nicht als tragender Grund. — https:/www.garanteprivacy.it/web/guest/home/docweb/-/docweb-
display/docweb/9870847
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