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Cloud-Native-Entwicklung: Warum die gro8te Hiirde in
der Organisation liegt, nicht in der Architektur

Von Thomas FaR3 - 26. Mai 2026 - aktualisiert 8. September 2026

Cloud-native bezeichnet Software, die von Grund auf fiir Cloud-Umgebungen entworfen
ist — mit Containern, Microservices, Kubernetes und automatisierten Deployment-
Pipelines — statt bestehende Anwendungen nur in die Cloud zu verlagern. Der Ansatz
bringt Skalierbarkeit, Ausfallsicherheit und schnellere Releases, verlangt aber einen
organisatorischen und kulturellen Wandel, nicht nur neue Werkzeuge. InnoShore
entwickelt cloud-native Software fiir den DACH-Mittelstand — mit Senior-Teams aus
Deutschland und EU-Nearshore.

Das Wichtigste in Kiirze

Die Technik ist nicht das Nadeldhr. Kubernetes lauft bei 82 Prozent der Container-Nutzer in
Produktion, und 98 Prozent der befragten Organisationen setzen cloud-native Verfahren ein. Als
groBte Hiirde nennen aber 47 Prozent den kulturellen Wandel in den Entwicklungsteams — vor
fehlender Schulung (36 Prozent), Sicherheit (36 Prozent) und Komplexitit (34 Prozent). Diese drei
stuften die Befragten 2025 niedriger ein als in den Vorjahren. Die CNCF fasst es so zusammen:
,Culture — not complexity or security — is the top barrier to cloud native adoption. (CNCF
Annual Cloud Native Survey, Auswertung vom 20. Januar 2026, Bezugsjahr 2025; die CNCF
veroffentlicht dazu 6ffentlich kein Erhebungsdesign.)

Cloud-native bezeichnet Software, die von Grund auf fir die Cloud entworfen ist — mit
Containern, Microservices, Kubernetes und automatisierten Deployment-Pipelines — statt
bestehende Anwendungen nur zu verlagern.

Der Ansatz bringt Skalierbarkeit, Ausfallsicherheit und schnellere Releases.
Er verlangt aber einen organisatorischen und kulturellen Wandel, nicht nur neue Werkzeuge.

InnoShore entwickelt cloud-native Software fiir den DACH-Mittelstand — mit Senior-Teams aus
Deutschland und EU-Nearshore.

Die digitale Landschaft befindet sich in einem Zustand des permanenten Wandels, der Unternehmen dazu

zwingt, ihre Innovationszyklen drastisch zu beschleunigen und agiler auf Marktverdanderungen zu

reagieren. Die Notwendigkeit, neue Funktionen und ein verbessertes Kundenerlebnis kontinuierlich

bereitzustellen, ist zu einem entscheidenden Wettbewerbsfaktor geworden. Traditionelle

Softwareentwicklungsparadigmen, die oft auf starren, monolithischen Architekturen basieren, erweisen

sich in diesem dynamischen Umfeld als zu unflexibel und langsam, um den Anforderungen gerecht zu

werden. Anderungen sind komplex, zeitaufwendig und bergen hohe Risiken.

Diedigitale Transformation, die sich rasant vollzieht, macht die Beschleunigung zu einem Imperativ.

Unternehmen stehen unter einem enormen Druck, Innovationen schneller auf den Markt zu bringen und

sich agil an neue Gegebenheiten anzupassen. Monolithische Architekturen, die urspriinglich fiir On-
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Premises-Umgebungen konzipiert wurden, sind fiir diese Herausforderung ungeeignet, da jede Anderung
zu einem langwierigen und fehleranfalligen Prozess werden kann. Cloud-native Entwicklung ist die direkte
Antwort auf diesen Zwang zur Geschwindigkeit, indem sie Agilitdat und Reaktionsfahigkeit in den
Vordergrund stellt. Dies ist nicht nur eine technische Evolution, sondern eine grundlegende geschéftliche
Notwendigkeit, um die Wettbewerbsfahigkeit zu sichern und neue Wege zu gehen, die zusitzliche
Potentiale erschlie3en.

Was ist Cloud-Native-Entwicklung? Eine prazise Definition und
Abgrenzung

Cloud-native ist ein Softwareentwicklungsansatz, der darauf abzielt, skalierbare Anwendungen von Grund
auf fir den Betrieb in einer Cloud-Computing-Umgebung zu konzipieren und zu erstellen. Dieser Ansatz
integriert spezifische Technologien wie Container, Kubernetes, Microservices und Immutable
Infrastructure. Der zentrale Fokus liegt dabei auf der Optimierung der Systemarchitekturen, um die
einzigartigen Fahigkeiten der Cloud, wie Elastizitat und dynamische Skalierung, voll auszuschoépfen.

Esist jedoch entscheidend, Cloud-native-Entwicklung klar von ,Cloud-basierten Anwendungen
abzugrenzen. Oft wird falschlicherweise angenommen, dass die blo3e Migration einer bestehenden
Anwendung in die Cloud diese bereits ,Cloud-native® macht. Cloud-basierte Anwendungen sind im
Wesentlichen traditionelle Anwendungen, die lediglich in einer Cloud-Infrastruktur gehostet werden, ohne
ihre Architektur an die Paradigmen der Cloud anzupassen. Cloud-native-Anwendungen hingegen werden
von Anfang an mit Blick auf die Vorteile und Einschrankungen der Cloud konzipiert und gebaut.

Der Ubergang zu Cloud-Native stellt einen fundamentalen Paradigmenwechsel dar, der weit (iber die reine
Infrastruktur hinausgeht. Es geht nicht nur darum, wo eine Anwendung lduft, sondern wie sie konzipiert,
gebaut und betrieben wird. Dies erfordert ein tiefgreifendes Umdenken weg von starren,
hardwarezentrierten Systemen hin zu flexiblen, softwaredefinierten und hochautomatisierten Prozessen.
Dieser Wandel betrifft nicht nur den technologischen Stack, sondern auch die Unternehmenskultur, die

Arbeitsweise der Teams und die Art und Weise, wie Entwicklung und Betrieb zusammenarbeiten.

Grundpfeiler der Cloud-Native-Architektur

Cloud-native-Anwendungen sind das Ergebnis einer synergetischen Kombination verschiedener
Schliisseltechnologien, die zusammen ein robustes und flexibles Okosystem bilden. Diese Komponenten
sind nicht isoliert voneinander zu betrachten, sondern bilden ein eng miteinander verknUlipftes, koharentes
System. Beispielsweise werden Microservices haufigin Containern verpackt, die wiederum dynamisch von
Orchestrierungsplattformen wie Kubernetes verwaltet werden. Service Meshes tibernehmen die komplexe
Kommunikation zwischen diesen Microservices, wahrend APIs als grundlegende Schnittstellen fiir den
Datenaustausch dienen. Diese geschichtete und voneinander abhangige Struktur ist entscheidend fiir den

effizienten Betrieb von Cloud-Native-Anwendungen.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die Abstraktion der Infrastruktur, die es Entwicklern ermoglicht, sich auf
die Geschéftslogik zu konzentrieren. Cloud-native verschiebt den Fokus ,weg von Maschinen hin zum
eigentlichen Dienst" Serverless Computing ermdglicht es Entwicklern explizit, ,Anwendungen zu erstellen
und auszufiihren, ohne Server verwalten zu missen‘. Containerisierung wiederum erlaubt es,
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Anwendungen unabhangig von der zugrunde liegenden Betriebssystem- oder Infrastrukturumgebung zu
verpacken. Diese tiefgreifende Abstraktion und der Fokus auf Services anstatt auf die darunterliegende

Hardware flihren zu einer erheblichen Freisetzung von Entwicklungsressourcen.

Microservices: Modulare Bausteine fiir Flexibilitit

Die Microservices-Architektur stellt einen fundamentalen Bruch mit dem traditionellen monolithischen
Ansatz dar. Anstatt einer einzigen, eng gekoppelten Anwendung besteht eine Microservices-Architektur
aus einer Sammlung kleiner, unabhangiger und lose gekoppelter Dienste. Jeder dieser Microservices ist flir
eine spezifische Geschéaftsfunktion verantwortlich und kann unabhangig von den anderen entwickelt,
getestet und bereitgestellt werden. Diese Modularitat ermdglicht eine wesentlich schnellere Entwicklung
und Bereitstellung neuer Funktionen.

Die Entkopplung von Funktionen in Microservices ist der Kern der Agilitatssteigerung. Wenn nur ein
kleiner Teil der Anwendung gedndert werden muss, entféllt die Notwendigkeit, die gesamte Anwendung
neu bereitzustellen. Dies minimiert das Fehlerrisiko und beschleunigt die Markteinfihrung erheblich. Die
Modularitat fordert zudem die Autonomie der Entwicklungsteams, da verschiedene Teams parallel an
unterschiedlichen Services arbeiten kénnen, ohne sich gegenseitig zu blockieren.

Containerisierung (z. B. Docker) & Orchestrierung (Kubernetes): Portabilitdt und effiziente Verwaltung

Containerisierung: Anwendungen und all ihre Abhangigkeiten - von Bibliotheken Gber Dateien bis hin zu
Konfigurationen - werden in einer einzigen ausfliihrbaren Image-Datei gebilindelt. Dieser Prozess isoliert
Anwendungen voneinander und gewahrleistet einen konsistenten Betrieb Uber verschiedene Umgebungen
hinweg, sei es auf einem Entwickler-Laptop, in einer Testumgebung oder in der Produktion. Docker ist

hierbei ein flhrendes und weit verbreitetes Tool.

Orchestrierung (Kubernetes): Sobald Anwendungen in Containern verpackt sind, ist ein Orchestrator wie
Kubernetes (K8s) unerlasslich, um sie dynamisch zu verwalten. Kubernetes automatisiert die
Bereitstellung, Skalierung, Verwaltung und den Betrieb containerisierter Anwendungen und hat sich als
De-facto-Standard fir Container-Orchestrierung etabliert.

Container bieten die notwendige Isolation und Portabilitat fiir Microservices. Ohne einen Orchestrator
wie Kubernetes ware die manuelle Verwaltung einer groBen Anzahl von Containern in einer dynamischen
Cloud-Umgebung jedoch undurchfiihrbar. Kubernetes ermdglicht die automatische Skalierung von
Anwendungen je nach Bedarf, die Selbstheilung bei Ausfallen von Containern oder Nodes und die
effiziente Zuweisung von Ressourcen. Dies steigert die Effizienz und Zuverlassigkeit von Cloud-Native-

Anwendungen erheblich und ist entscheidend, um die Vorteile der Cloud-Elastizitat voll auszuschopfen.

Serverless Computing: Fokus auf Business-Logik, nicht auf Infrastruktur

Serverless ist ein Cloud-Native-Entwicklungsmodell, das Entwicklern die Méglichkeit bietet,
Anwendungen zu erstellen und auszufiihren, ohne sich um die zugrunde liegende Server-Infrastruktur
kimmern zu missen. Der Cloud-Anbieter Gibernimmt dabei die gesamte Verantwortung fiir die

Bereitstellung, Wartung und Skalierung der Server.
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Entwickler verpacken ihren Code in sogenannten Funktionen (Function-as-a-Service, FaaS), die bei Bedarf
ausgefiihrt werden. Das Besondere daran ist das Pay-as-you-go-Modell: Kosten fallen nur fiir die

tatsachliche Ausfiihrungszeit des Codes an, nicht fir Leerlaufzeiten.

Serverless Computing treibt die Abstraktion der Infrastruktur auf die Spitze. Indem die Verantwortung fiir
Servermanagement, Betriebssystem-Patches und Skalierung vollstiandig an den Cloud-Anbieter
ausgelagert wird, kdnnen sich Entwickler voll und ganz auf die Implementierung der eigentlichen
Geschéftslogik konzentrieren. Dies fiihrt zu einer erheblichen Beschleunigung der Entwicklungszyklen und
einer Reduzierung des operativen Overheads. Der Pay-as-you-go-Ansatz optimiert zudem die Kosten,
insbesondere flir unregelmaBige oder ereignisgesteuerte Workloads, die keine konstante Serverkapazitat

erfordern.

Immutable Infrastructure: Konsistenz und Zuverlassigkeit durch Unveranderlichkeit

Immutable Infrastructure (unverdnderliche Infrastruktur) ist ein Prinzip, das besagt, dass eine
Serverinstanz, eine virtuelle Maschine oder ein Container nach ihrer Bereitstellung nicht mehr verandert
oder aktualisiert wird. Anstatt Anderungen an bestehenden Systemen vorzunehmen, wird bei Bedarf eine

neue, aktualisierte Instanz bereitgestellt und die alte Instanz ersetzt.

Traditionelle, ,mutable” (veranderliche) Infrastrukturen leiden hiufig unter dem Problem der
Konfigurationsdrift, bei der manuelle Anderungen tiber die Zeit zu Inkonsistenzen zwischen verschiedenen
Umgebungen flihren kdnnen. Immutable Infrastructure eliminiert dieses Problem, indem jede
Bereitstellung von einem sauberen, vordefinierten und versionierten Zustand ausgeht. Dies flihrt zu einer
verbesserten Sicherheit, da ungepatchte Schwachstellen oder unerwiinschte Konfigurationen vermieden
werden. Zudem wird eine gréBere Konsistenz und Zuverlassigkeit bei Bereitstellungen erreicht, was die
Fehlerbehebung und Rollbacks erheblich vereinfacht. Es ist ein grundlegendes Konzept fiir moderne

Deployment-Strategien wie Blue-Green-Deployments und automatisierte Rollouts.

Service Meshes: Intelligente Kommunikation in verteilten Systemen

Ein Service Mesh ist eine dedizierte Infrastrukturschicht, die speziell daflir entwickelt wurde, die
Kommunikation zwischen Microservices in einer Microservices-Architektur zu verwalten. Es bietet eine
Reihe wichtiger Funktionen, darunter die Kommunikation von Dienst zu Dienst, Service Discovery (das
Auffinden von Diensten), Load Balancing, die Verschlisselung von Daten und die Durchsetzung von
Sicherheitsrichtlinien, ohne dass hierfiir Anderungen am Anwendungscode selbst erforderlich sind.

Mit der zunehmenden Anzahl von Microservices in einer Anwendung steigt auch die Komplexitat der
Kommunikation und Interaktion zwischen ihnen exponentiell an. Ein Service Mesh abstrahiert diese
Komplexitat, indem es eine dedizierte Schicht fiir die Steuerung des Datenverkehrs, die Sicherheit (z. B.
durch Mutual TLS, mTLS) und die Observability (Uberwachbarkeit) bereitstellt. Dies entlastet die
Entwickler von der Notwendigkeit, diese Kommunikations- und Sicherheitslogik in jedem einzelnen
Microservice zu implementieren, und ermdglicht stattdessen eine zentralisierte Verwaltung von Netzwerk-

und Sicherheitsrichtlinien.

innoshore.de 4/19



InnoShore - Fachartikel

APIs und Deklarative APIs: Die Sprache der Cloud-Native-Anwendungen

APIs (Application Programming Interfaces) sind von entscheidender Bedeutung fiir die Verbindung und
Interaktion von Diensten innerhalb einer Microservices-Architektur. Sie definieren die Regeln und
Spezifikationen flr die Interaktion von Softwarekomponenten und den Austausch von Daten, fungierend

als Vertrage zwischen den Diensten.

Besonders hervorzuheben sind Deklarative APls, die den gewlinschten Zustand eines Systems beschreiben,
anstatt die detaillierten Schritte festzulegen, die zu diesem Zustand fiihren. Dies vereinfacht die
Verwaltung komplexer Systeme erheblich, da Anderungen einfach durch die Aktualisierung des
gewlinschten Zustands vorgenommen werden kénnen, anstatt eine Reihe manueller Schritte auszuftihren.

In einer Cloud-Native-Umgebung, in der Microservices dynamisch bereitgestellt und skaliert werden, sind
lose gekoppelte Kommunikationsmechanismen unerlasslich. APls bieten diese Flexibilitdt und
ermoglichen eine schnelle Entwicklung und Integration neuer Funktionen. Deklarative APIs, insbesondere
im Kontext von Infrastructure as Code (laC) und Kubernetes, reduzieren die Komplexitét der
Konfiguration und ermoglichen eine automatisierte, konsistente Bereitstellung von Ressourcen. Dies ist
ein zentrales Element fir die Automatisierung und Skalierbarkeit von Cloud-Native-Systemen.

Vorteile der Cloud-Native-Entwicklung fiir innovative Anwendungen

Cloud-native-Entwicklung bietet eine Reihe von Vorteilen, die Unternehmen in die Lage versetzen,
innovative Anwendungen schneller und effizienter zu entwickeln und zu betreiben. Diese Vorteile sind oft

miteinander verknlpft und verstarken sich gegenseitig.

Die Vorteile der Cloud-Native-Entwicklung sind eng miteinander verkniipft und bilden ein sich selbst
verstirkendes System. Beispielsweise flihrt eine erhdhte Agilitat direkt zu einer schnelleren
Markteinfiihrung, was wiederum die Innovationsfahigkeit eines Unternehmens férdert. Wenn neue
Funktionen und Updates schnell bereitgestellt werden kénnen, ermdglicht dies eine kontinuierliche

Anpassung an Kundenbediirfnisse und Markttrends, was die Wettbewerbsfahigkeit starkt.

Kosteneffizienzim Cloud-Native-Kontext bedeutet mehr als nur geringere Rechnungen; es geht um eine
optimierte Ausgabenverwaltung und eine Verschiebung von Investitionsausgaben (CapEx) zu
Betriebsausgaben (OpEx). Das Pay-as-you-go-Modell der Cloud stellt sicher, dass Unternehmen nur fiir die
tatsachlich genutzten Ressourcen bezahlen. Dies vermeidet die Verschwendung von Gberprovisionierten
Ressourcen und ermdglicht eine prazisere Budgetierung. Zudem verbessert Cloud-Technologie die
Transparenz bei der Kostenverfolgung und Berichterstattung, was eine fundiertere Entscheidungsfindung
ermoglicht und die finanzielle Rechenschaftspflicht innerhalb der Organisation erhoht.

Der Kostenvorteil ist die am schwersten einzulésende Zusage. Bei 64 Prozent der cloudnutzenden
Unternehmen sind die Cloud-Betriebskosten im vergangenen Jahr gestiegen; fiir 2026 erwarten 14
Prozent stark und 40 Prozent leicht steigende Ausgaben — zusammen 54 Prozent (Bitkom Cloud Report
2026, S. 16-17). Cloud-native dndert daran zunichst nichts: Feinere Granularitat bedeutet mehr Instanzen,
mehr Netzwerkverkehr zwischen Diensten und mehr Stellen, an denen Ressourcen ungenutzt mitlaufen.
Der Vorteil entsteht erst mit der Steuerung — bedarfsgerechte Skalierung, ehrliche

Ressourcenanforderungen pro Dienst und eine Kostenzuordnung, die bis auf den einzelnen Dienst reicht.
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Dass darin echtes Potenzial liegt, zeigt Spotify: zwei- bis dreifach bessere CPU-Auslastung allein durch
dichtere Belegung der Knoten. Wer die Architektur zerlegt und die Steuerung nicht mitbaut, bekommt

kleinere Bausteine und gréBere Rechnungen.

Beschleunigte Markteinfithrung (Time-to-Market)

Cloud-native-Praktiken ermoglichen eine schnelle Iteration und Freigabe neuer Funktionen. Im Gegensatz
zur traditionellen Softwareentwicklung, bei der Anderungen in groBen, schwerfilligen Updates eingefiihrt
werden, kénnen Cloud-native-Anwendungen kontinuierlich aktualisiert und verbessert werden. Durch die
konsequente Nutzung von Microservices und CI/CD-Pipelines konnen Entwicklungsteams Updates schnell
und konsistent bereitstellen. Dies verkiirzt die Zeit von der ersten Idee bis zur produktiven Anwendung
erheblich.

Skalierbarkeit und Elastizitat

Cloud-native-Anwendungen sind darauf ausgelegt, ihre Ressourcen dynamisch an die aktuelle Nachfrage
anzupassen - sie kdnnen bei steigendem Bedarf wachsen und bei sinkendem Bedarf schrumpfen. Diese
Fahigkeit zur Elastizitat gewahrleistet eine optimale Leistung zu jeder Zeit. Horizontale Skalierung, bei der
zusatzliche Instanzen einer Anwendung hinzugefligt werden, ist ein Schllsselprinzip. Dies verteilt die
Arbeitslast Giber mehrere Server und verhindert Single Points of Failure, was die Stabilitat des Systems
erhoht.

Resilienz und Ausfallsicherheit

Cloud-native-Architekturen sind von Natur aus hochverfligbar und fehlertolerant konzipiert. Dank der
Microservices-Architektur und der Container-Orchestrierung (insbesondere Kubernetes) konnen
Anwendungen Ausfalle einzelner Komponenten (iberstehen und den Betrieb reibungslos fortsetzen.
Automatisierte Failover-, Load-Balancing- und Selbstheilungsmechanismen stellen sicher, dass Dienste

auch bei unerwarteten Problemen verfiigbar bleiben und Ausfallzeiten auf ein Minimum reduziert werden.

Optimierte Kosteneffizienz und Ressourcenoptimierung

Cloud-native-Anwendungen nutzen das Pay-as-you-go-Modell der Cloud, was bedeutet, dass
Unternehmen nur fir die tatsdchlich genutzten Ressourcen bezahlen. Dies eliminiert die Notwendigkeit
hoher Anfangsinvestitionen in Hardware und reduziert die laufenden Wartungskosten, die bei
traditionellen IT-Infrastrukturen anfallen. Automatisches Skalieren und die intelligente Optimierung der
Ressourcennutzung durch Tools wie Kubernetes und Serverless Computing minimieren unnétige
Ausgaben und maximieren den Return on Investment (ROI).

Forderung von Innovation und Experimentierfreudigkeit

Die inharente Flexibilitdt von Cloud-Native-Losungen ermdoglicht es Unternehmen, neue Funktionen und
Dienste schnell und risikoarm zu testen, ohne sich an die Einschrankungen von Legacy-Systemen halten zu
mussen. Durch schnelle Iterationen und die Moglichkeit, mit verschiedenen Technologien und
Architekturen zu experimentieren, kénnen Unternehmen neue Ideen wesentlich schneller auf den Markt

bringen und so ihre Wettbewerbsfahigkeit signifikant steigern.
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Verbessertes Kundenerlebnis

Schnellere Antwortzeiten, nahtlose digitale Interaktionen und personalisierte Erlebnisse sind direkte und
splrbare Ergebnisse der Cloud-Native-Entwicklung. Die hohe Verfligbarkeit und die verbesserte
Performance der Anwendungen fiihren zu einer insgesamt hoheren Kundenzufriedenheit und starken die

Kundenbindung nachhaltig.

Methodologien und Best Practices fiir den Cloud-Native-Erfolg

Der Erfolg von Cloud-Native-Anwendungen hiangt maf3geblich von der Implementierung moderner
Methodologien und Best Practices ab, die die einzigartigen Eigenschaften der Cloud nutzen.
Automatisierung ist dabei nicht nur ein wiinschenswerter Nebeneffekt, sondern das grundlegende Prinzip,
das alle Cloud-Native-Methodologien erst tragt. Infrastructure as Code (laC) automatisiert die
Bereitstellung und Verwaltung der Infrastruktur. Continuous Integration/Continuous Delivery (CI/CD)
automatisiert den Build-, Test- und Bereitstellungsprozess von Software. Policy as Code (PaC)
automatisiert die Durchsetzung von Richtlinien. Diese umfassende Automatisierung reduziert manuelle

Fehler, beschleunigt Prozesse und gewahrleistet Konsistenz Giber alle Umgebungen hinweg.

DevOps: Kollaboration und Automatisierung

Cloud-native-Entwicklung erfordert einen fundamentalen Ubergang zu agilen Entwicklungsmethoden wie
DevOps. DevOps fordert die enge Zusammenarbeit zwischen Entwicklungs- (Dev) und Betriebs-Teams
(Ops), um Infrastruktur- und Softwarebereitstellungsprozesse zu automatisieren. Diese kollaborative
Kultur und die umfassende Automatisierung ermaéglichen es, Anwendungen wesentlich schneller zu
erstellen, zu testen und freizugeben, was die Time-to-Market erheblich verkiirzt.

Continuous Integration/Continuous Delivery (CI/CD): Schnelle und zuverlassige Software-Pipelines

CI/CD ist eine Softwareentwicklungsmethodik flir haufige, schnelle und zuverlassige Code-Updates. Sie ist
das Herzstlick einer agilen Entwicklung in Cloud-Native-Umgebungen.

Continuous Integration (Cl) beinhaltet das regelmaRige Zusammenfiihren von Code-Anderungen aus
verschiedenen Quellen in einem gemeinsamen Repository. Diese Anderungen werden automatisch
getestet, um Risiken zu reduzieren und Konflikte sowie Fehler friihzeitig im Entwicklungszyklus zu

erkennen.

Continuous Delivery (CD) baut auf Cl auf, indem Code-Anderungen automatisch in eine
Vorproduktionsumgebung bereitgestellt werden, die jederzeit fiir die schnelle Veroéffentlichung in der
Produktion bereitsteht. Bei Continuous Deployment wird die Software sogar automatisch in die
Produktion freigegeben, sobald alle Tests erfolgreich durchlaufen wurden.

Cl/CD-Pipelines sind der automatisierte Workflow, der diese Schritte umfasst und fir Cloud-native-
Anwendungen unerlasslich ist, um die erforderliche Geschwindigkeit und Zuverlassigkeit zu

gewahrleisten.
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Infrastructure as Code (1aC): Infrastruktur als Software

Infrastructure as Code (laC) ist die Praxis, IT-Infrastrukturkomponenten wie Server, Netzwerke und
Speicher mithilfe von Code anstatt manueller Konfigurationen zu verwalten und bereitzustellen. Dies
gewahrleistet eine konsistente Bereitstellung von Umgebungen, reduziert menschliche Fehler und
ermoglicht die schnelle und wiederholbare Duplizierung von Infrastrukturen. l1aC bildet die Grundlage fiir
die Automatisierung in Cloud-Native-Umgebungen und integriert sich nahtlos in CI/CD-Pipelines, was die
Effizienz und Agilitat weiter steigert.

GitOps: Versionskontrollierte Infrastruktur und Bereitstellung

GitOps ist ein operatives Framework, das die Prinzipien von DevOps auf die Infrastrukturautomatisierung
ausdehnt, indem es Git als einzige Quelle der Wahrheit fiir den gewlinschten Zustand der Infrastruktur und
der Anwendungen nutzt. Alle Anderungen an Anwendungen und Infrastruktur werden in Git-Repositories
gespeichert und automatisch mit der Live-Umgebung synchronisiert. Dies ermdglicht eine vollstandige
Nachvollziehbarkeit aller Anderungen, vereinfacht Rollbacks auf friihere stabile Zustiande und unterstiitzt
Selbstheilungsfahigkeiten des Systems.

Observability (Logging, Monitoring, Tracing): Tiefe Einblicke in verteilten Systemen

Observability ist die Fahigkeit, den internen Zustand eines Systems anhand seiner externen Ausgaben -
namlich Logs, Metriken und Traces - zu verstehen und zu diagnostizieren.

e Logs sind detaillierte Aufzeichnungen von Ereignissen, die in einem System stattfinden und eine
granulare Ansicht der Systemaktivitat bieten.

e Metriken sind numerische Messwerte, die die Gesundheit und Leistung von Diensten quantifizieren

und zur Uberwachung von Systemzustinden verwendet werden.

e Traces sind End-to-End-Karten von Anfragen, die ihren Weg durch ein verteiltes System verfolgen,

um Leistungsengpasse und Fehlerquellen zu identifizieren.

Diese drei Saulen sind entscheidend, um die inhdrente Komplexitidt von Microservices-Architekturen zu
beherrschen, Probleme proaktiv zu erkennen und zu beheben und die Systemgesundheit in dynamischen

Cloud-Umgebungen zu gewahrleisten.

Security by Design & Policy as Code: Sicherheit von Anfang an

Security by Design und Policy as Code sind zentrale Siulen des ,Shift-Left“-Paradigmas, das die Integration
von Sicherheitsmalinahmen bereits in den frithesten Phasen des Entwicklungslebenszyklus vorsieht. Dies
bedeutet, dass Sicherheit nicht als nachtraglicher Zusatz, sondern als integraler Bestandteil des Designs
und der Implementierung betrachtet wird. Policy as Code (PaC) ermdglicht es, Sicherheits- und
Compliance-Richtlinien als maschinenlesbaren Code zu definieren, der dann automatisch in CI/CD-
Pipelines durchgesetzt wird. Dies ermoglicht Echtzeitprifungen auf Compliance-Anforderungen und eine
schnelle Korrektur von Abweichungen, wodurch die Bereitstellung von nicht-konformem Code in der
Produktion verhindert wird.
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e Security by Design: Dieser Ansatz betont die proaktive Einbeziehung von Sicherheitsaspekten
wahrend des gesamten Entwicklungszyklus. Dies umfasst die Anwendung sicherer
Kodierungspraktiken, die Durchfliihrung regelmafiger Sicherheitstiberprifungen und die
Einbettung von Sicherheitskontrollen direkt in das Design der Anwendung.

e Policy as Code (PaC): PaC ist die Praxis, Richtlinien - beispielsweise fur Sicherheit, Kosten oder
Compliance - mithilfe von Code zu definieren, zu automatisieren, durchzusetzen und zu verwalten.
PaC gewahrleistet eine konsistente Anwendung von Richtlinien tiber den gesamten Software-Stack

und reduziert menschliche Fehler, die bei manuellen Prozessen auftreten kénnen.

Herausforderungen meistern: Der Weg zur Cloud-Native-Reife

Zwei Erhebungen, zwei Kontinente, dasselbe Muster. Die CNCF fragt weltweit nach den gré3ten
Hindernissen der cloud-nativen Einfiihrung und bekommt den kulturellen Wandel in den
Entwicklungsteams zurlick, genannt von 47 Prozent. Die klassischen Blocker folgen mit Abstand: fehlende
Schulung und Sicherheit mit je 36 Prozent, Komplexitat mit 34 Prozent — allesamt niedriger eingestuft als

in den Vorjahren.

Der Bitkom Cloud Report 2026 fragt deutsche Unternehmen ab 20 Beschéftigten, was einen
Anbieterwechsel erschwert, und bekommt eine Rangfolge, die in dieselbe Richtung zeigt: zu hoher
personeller Aufwand steht mit 45 Prozent gleichauf mit der Komplexitit der Anwendungen — und
deutlich vor dem technischen Aufwand mit 32 Prozent (Bitkom Cloud Report 2026, S. 20; telefonische
Befragung von 603 Unternehmen, KW 14 bis KW 20 2026).

Was das fiir ein Vorhaben bedeutet. Die beiden Fragen sind nicht dieselbe — die eine zielt auf die cloud-
native Einflihrung, die andere auf den Anbieterwechsel. Zusammen zeigen sie trotzdem ein Muster, das
jeder kennt, der so ein Vorhaben begleitet hat: Der Container |duft. Die Pipeline steht. Was fehlt, sind
Menschen, die den neuen Zuschnitt der Verantwortung tragen — und Zeit, sie hineinwachsen zu lassen.
Wer cloud-native als Werkzeugentscheidung plant und die Organisation flir spater aufhebt, plant das
Teuerste zuletzt.

Die Einflihrung und Skalierung von Cloud-Native-Anwendungen ist ein komplexer Prozess, der eine Reihe
von Herausforderungen mit sich bringt. Diese reichen von technischen Hiirden (iber personelle Engpasse
bis hin zu tiefgreifenden kulturellen Veranderungen innerhalb der Organisation. Die Komplexitat der
Cloud-Native-Entwicklung ist nicht rein technischer Natur, sondern umfasst auch organisatorische und
kulturelle Dimensionen. Technisch gesehen entsteht Komplexitat durch die Vielzahl von Microservices,
Containern, Orchestrierungstools und APIs sowie deren Interdependenzen und
Integrationsherausforderungen. Auf organisatorischer Ebene fliihrt dies zu hoherem Managementaufwand,
potenziellen Kommunikationsengpassen und der Gefahr von Burnout bei den Teams. Kulturell erfordert es
ein Umdenken weg von traditionellen Silos hin zu kollaborativen DevOps-Praktiken und einer
kontinuierlichen Lernbereitschaft. Eine umfassende Cloud-Native-Strategie muss all diese Facetten der
Komplexitat adressieren.
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Komplexitit des Managements

Die Verwaltung mehrerer Cloud-Plattformen, Dienste und die Koordination zahlreicher Microservices
kann zu erheblicher Komplexitat fiihren. Jede Cloud-Plattform hat ihre eigenen Tools, Schnittstellen und
Managementprozesse, was Ineffizienzen und Fehlerquellen schafft. Die Integration und Interoperabilitat

zwischen verschiedenen Plattformen kann schwierig sein, was die Workflow-Optimierung behindert.

Losungsansatz: Der Einsatz von Multi-Cloud-Management-Plattformen, die eine ,Single Pane of Glass*
Ansicht bieten, kann die Ubersichtlichkeit drastisch verbessern. Dariiber hinaus kénnen die
Automatisierung von Prozessen und die Standardisierung von Konfigurationen durch Infrastructure as
Code (laC) die Komplexitat erheblich reduzieren.

Fachkriftemangel und Qualifikationsliicken (Skills Gap)

Der allgemeine IT-Fachkraftemangel in Deutschland und Europa ist akut, insbesondere in Bereichen wie IT-
Sicherheit, Kinstlicher Intelligenz und digitaler Infrastruktur. Dieser Engpass wird durch den
demografischen Wandel und die sich exponentiell schnell entwickelnden Technologien zusatzlich
verscharft. Cloud-Native-Technologien entwickeln sich dabei oft schneller, als Bildungseinrichtungen ihre
Curricula anpassen kdnnen, was zu einem spezifischen Cloud-Native-Skills-Gap flihrt. Unternehmen
suchen handeringend nach erfahrenen Cloud-Experten, doch es gibt nicht genligend Senior-Personal, um
Junior-Talente effektiv zu betreuen und einzuarbeiten.

Gleichzeitig kann Cloud-Native-Entwicklung maf3geblich zur Losung des Fachkraftemangels beitragen. Sie
ermoglicht es Unternehmen, attraktivere Arbeitsumfelder mit flexiblen Arbeitsmodellen (wie Remote
Work, Hybridmodelle, Gleitzeit oder die 4-Tage-Woche) anzubieten, was die Talentgewinnung und -bindung
signifikant verbessert. Zudem kénnen Unternehmen durch Global Talent Outsourcing und Staff
Augmentation auf einen breiteren, internationalen Talentpool zugreifen und spezifische

Qualifikationsllicken schnell und effizient schlieBen.

Die Liicke hat eine GroBe. In Deutschland waren 2026 rund 79.000 IT-Stellen unbesetzt (Bitkom).
Europaweit arbeiteten 2025 10,45 Millionen Menschen als IKT-Spezialisten — 5,0 Prozent aller
Erwerbstitigen, ein Plus von 1,5 Prozentpunkten seit 2015 (Eurostat, Meldung vom 27. Mai 2026). Die
Spanne zwischen den Mitgliedstaaten ist erheblich: Schweden fiihrt mit 8,9 Prozent, am unteren Ende

stehen Griechenland mit 2,5 und Ruméanien mit 2,7 Prozent.

Zwei Einordnungen gehoren dazu. Ein Anteil ist keine Kopfzahl — ein niedriger Anteil in einem grof3en
Land kann mehr Menschen bedeuten als ein hoher in einem kleinen. Und Eurostat zéhlt IKT-Spezialisten
insgesamt, nicht Kubernetes-Erfahrung: Die cloud-native Kompetenz, um die es hier geht, ist in keiner
dieser Zahlen enthalten. Wie tief der Mangel sitzt und auf welchen Ebenen, steht in unserer Analyse zum

IT-Fachkraftemangel.

Losungsansatz: Eine gezielte Investition in die Weiterbildung und Umschulung (Reskilling/Upskilling) der
bestehenden Teams ist unerlasslich. Partnerschaften mit spezialisierten Cloud-Beratungsunternehmen
und Managed Service Providern kénnen fehlende Expertise kurzfristig ausgleichen und den internen
Wissensaufbau unterstitzen.

innoshore.de 10/ 19


http://localhost:4321/fachkraftemangel/

InnoShore - Fachartikel

Sicherheits- und Compliance-Risiken

Cloud-Native-Sicherheit unterscheidet sich grundlegend von traditionellen Sicherheitsansatzen, da es
keinen klaren ,Netzwerkperimeter mehr gibt, der verteidigt werden kann. Die Verantwortung fir
Sicherheit verschiebt sich vom reinen Schutz der Infrastruktur hin zu einem ,Shared Responsibility Model*
zwischen Cloud-Anbieter und Kunde. Dies flihrt zu neuen Arten von Schwachstellen, insbesondere durch
Fehlkonfigurationen, Schwachstellen in APIs und Risiken in Container- und Kubernetes-Umgebungen.
Unternehmen miissen genau verstehen, wo ihre Verantwortlichkeiten beginnen und enden, um diese neuen

Risiken effektiv zu managen.

Datenschutzverletzungen, unbefugter Zugriff und die Nichteinhaltung von Vorschriften (z. B. DSGVO,
HIPAA, SOC 2) sind groRe Bedenken. Die dynamische Natur von Cloud-Native-Umgebungen und die
Vielzahl der Komponenten erhéhen die Angriffsflache erheblich.

Losungsansatz: Die Implementierung robuster Verschliisselung fiir Daten in Ruhe und wahrend der
Ubertragung ist unerlasslich. Eine starke Identitats- und Zugriffsverwaltung (IAM) mit dem Prinzip der
geringsten Rechte (Least Privilege) ist von héchster Bedeutung. Kontinuierliche Sicherheitstiberwachung
und -audits sind notwendig, um Bedrohungen frithzeitig zu erkennen. Der Einsatz von Cloud Security
Posture Management (CSPM) Tools hilft bei der automatisierten Erkennung von Fehlkonfigurationen.
SchlieRlich sollte Sicherheit in den gesamten Entwicklungslebenszyklus integriert werden (DevSecOps).

Kultureller Wandel und Widerstand gegen Veranderungen

Der Ubergang zu Cloud-Native erfordert einen fundamentalen kulturellen Wandel innerhalb der
Organisation. Dies beinhaltet eine Abkehr von traditionellen, isolierten Arbeitsweisen und starren
Hierarchien hin zu einer agileren, kollaborativen und lernorientierten Umgebung. Mitarbeiter kénnen
Widerstand zeigen, da sie den Verlust von Kontrolle oder die Obsoleszenz ihrer Fahigkeiten befilirchten,

wenn neue Technologien und Prozesse eingeflihrt werden.

Losungsansatz: Eine klare und transparente Kommunikation der Vorteile der Cloud-Migration fiir die
Organisation und die einzelnen Mitarbeiter ist entscheidend. Die Férderung einer Kultur der
Zusammenarbeit und des Vertrauens, wie sie im DevOps-Ansatz verankert ist, ist von gro3er Bedeutung.
Investitionen in gezielte Schulungen und Mentoring-Programme helfen, Teams mit den notwendigen
Cloud-Kompetenzen auszustatten und eine positive Einstellung zu neuen Arbeitsweisen zu férdern.
Fihrungskrafte missen dabei als Vorbilder agieren und den Wandel aktiv vorleben.

Kostenkontrolle und -optimierung

Obwohl Cloud-Native langfristig Kostenvorteile bietet, kdnnen unkontrollierte Ausgaben schnell
eskalieren, insbesondere durch Uberprovisionierung von Ressourcen, das Vorhandensein ungenutzter
Ressourcen und die Komplexitit der Preismodelle in Multi-Cloud-Umgebungen. Ohne proaktives
Management kdnnen Cloud-Rechnungen unerwartet hoch ausfallen.

Losungsansatz: Die Implementierung von FinOps-Praktiken (Cloud Financial Management) ist
entscheidend, um die Kostentransparenz und finanzielle Rechenschaftspflicht zu steigern. Dies beinhaltet
die kontinuierliche Uberwachung der Ressourcennutzung und die Implementierung von ,Rightsizing-
Strategien, um die Ressourcen an den tatsidchlichen Bedarf anzupassen. Der Einsatz von
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Automatisierungstools zur Erkennung und Behebung von Verschwendung (z. B. das automatische
Abschalten ungenutzter Instanzen) kann erhebliche Einsparungen erzielen.

Zukiuinftige Trends und Ausblick auf die Cloud-Native-Landschaft

Die Cloud-Native-Landschaft ist einem standigen Wandel unterworfen, angetrieben durch technologische
Innovationen und sich entwickelnde Geschiftsanforderungen. Mehrere Trends zeichnen sich ab, die die

Zukunft der Anwendungsentwicklung pragen werden.

Die zunehmende Akzeptanz von Multi-Cloud- und Hybrid-Cloud-Strategien ist nicht nur eine technische
Entwicklung, sondern eine strategische Notwendigkeit fiir Unternehmen. Diese Ansatze werden primar
durch den Wunsch getrieben, Anbieterbindung zu vermeiden, die Resilienz und Ausfallsicherheit zu
erhohen, den Zugriff auf Best-of-Breed-Dienste zu ermdglichen, und Compliance-Anforderungen
(insbesondere Datenhoheit) zu erflillen. Dies verschiebt den Fokus von einer rein technischen
Entscheidung hin zu einer umfassenden Geschéftsstrategie.

Die Integration von Kinstlicher Intelligenz (K1) und Maschinellem Lernen (ML) ist kein isolierter Trend,
sondern durchdringt und verbessert verschiedene Aspekte der Cloud-Native-Entwicklung. KI/ML wird
zunehmend fir die Automatisierung der Ressourcenallokation und pradiktive Wartung eingesetzt, was die
Betriebsabldufe optimiert. Im Bereich Sicherheit ermdglicht Kl eine verbesserte Bedrohungserkennung
und Compliance-Durchsetzung. Darliber hinaus wird Kl in FinOps-Praktiken integriert, um Kosten zu
prognostizieren und Ausgaben zu steuern. Dies zeigt, dass KI/ML nicht nur neue Anwendungsfalle schafft,

sondern auch die Effizienz und Sicherheit der Cloud-Native-Infrastruktur grundlegend verbessert.

Green Cloud-Native-Initiativen sind nicht nur eine Reaktion auf Umweltbedenken, sondern bieten auch
erhebliche wirtschaftliche Vorteile. Durch energieeffiziente Rechenzentren, den Einsatz erneuerbarer
Energien und optimierte Ressourcennutzung kénnen Unternehmen ihren CO2-FuBabdruck reduzieren.
Gleichzeitig flihren diese MaBnahmen zu splirbaren Kosteneinsparungen bei Energie und Kiihlung. Dies
macht Nachhaltigkeit zu einem attraktiven Ziel, das sowohl 6kologische Verantwortung als auch finanzielle
Effizienz vereint.

Multi-Cloud- und Hybrid-Cloud-Strategien

Die Nutzung von Diensten von mindestens zwei Cloud-Anbietern (Multi-Cloud) oder einer Kombination
aus privaten und 6ffentlichen Clouds (Hybrid Cloud) wird zunehmend zum Standard in der Unternehmens-
IT.

In Deutschland ist Multi-Cloud allerdings noch keine Mehrheitsposition: 38 Prozent der cloudnutzenden
Unternehmen setzen darauf (Bitkom Cloud Report 2026, S. 13). Flr cloud-native Anwendungen ist das
weniger eine Zahl als eine Architekturfrage — denn portabel wird eine Anwendung nicht dadurch, dass
zwei Vertrage existieren, sondern dadurch, dass sie ohne anbietereigene Laufzeitumgebungen auskommt.
Container und deklarative Konfiguration sind dafiir die Voraussetzung, nicht das Ergebnis. Was das fiir die
Anbieterwahl heil3t, steht in unserer Multi-Cloud-Analyse.

Vorteile: Diese Strategien bieten zahlreiche Vorteile, darunter die Vermeidung von Anbieterbindung

(Vendor Lock-in). Sie erhdhen die Ausfallsicherheit und Redundanz, indem Workloads tGiber verschiedene
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Cloud-Umgebungen verteilt werden. Zudem ermdglichen sie den Zugriff auf ,Best-of-Breed“-Dienste, also
spezialisierte Funktionen jedes Anbieters, die flir spezifische Workloads optimal sind. Nicht zuletzt
unterstitzen sie die Einhaltung komplexer regionaler Compliance-Anforderungen, indem Daten in
bestimmten geografischen Regionen gespeichert werden kénnen.

Herausforderungen: Trotz der Vorteile bringen Multi-Cloud-Umgebungen Herausforderungen mit sich,
wie eine erhohte Komplexitat im Management, die Notwendigkeit, konsistente Sicherheitsrichtlinien tiber
diverse Plattformen hinweg zu gewahrleisten, und die Bewaltigung von Datenresidenz-Anforderungen.

Integration von Kl und Maschinellem Lernen (ML)

Kinstliche Intelligenz (K1) und Maschinelles Lernen (ML) werden zunehmend in Cloud-Native-
Umgebungen integriert, um Workflows zu optimieren, die Produktivitat zu steigern und die
Zusammenarbeit zu verbessern.

Anwendungsbereiche: KI/ML ermdoglicht eine automatisierte Ressourcenallokation durch pradiktives
Auto-Scaling, das historische Nutzungsdaten analysiert, um zukiinftige Anforderungen vorherzusagen und
Ressourcen dynamisch anzupassen. Sie unterstiitzt die pradiktive Wartung von Cloud-Infrastrukturen und
spielt eine entscheidende Rolle bei der Kostenoptimierung (FinOps), indem sie Ausgabenmuster analysiert
und Einsparungsempfehlungen gibt. Im Sicherheitsbereich verbessern Kl-gesteuerte Systeme die
Bedrohungserkennung und die Durchsetzung von Compliance-Richtlinien. Dartber hinaus tragt Kl zur

intelligenten Automatisierung wiederkehrender Prozesse bei.

Edge Computing und Cloud-Continuum

Edge Computing verlagert die Datenverarbeitung ndher an die Datenquelle, also an den ,Rand“ des
Netzwerks, um Latenzzeiten zu reduzieren und Entscheidungen in Echtzeit zu treffen. Im Cloud-Native-
Kontext erganzt Edge Computing die zentrale Cloud, indem es schnelle lokale Verarbeitung flir loT-Gerate,
Echtzeit-Anwendungen und autonome Systeme bietet. Die zentrale Cloud bleibt dabei fir
Langzeitanalysen, umfassende Datenhaltung und komplexe Berechnungen zustandig, wodurch ein
nahtloses Cloud-Continuum entsteht, das die Vorteile beider Ansatze kombiniert.

WebAssembly (Wasm) in Cloud-Native-Umgebungen

WebAssembly (Wasm) entwickelt sich zu einem portablen Kompilierungsziel fiir eine Vielzahl von
Programmiersprachen. Dies ermdglicht die Bereitstellung von Hochleistungsanwendungen nicht nur im
Web, sondern auch in Edge Computing und auf Servern. Die Integration von Wasm in bestehende
Container-Standards (Open Container Initiative, OCI) und Orchestrierungstools wie Kubernetes ist ein
wichtiger Schritt. Dies erlaubt das Ausfiihren von Wasm-Binardateien als leichtgewichtige, sichere und
performante Container, was die Portabilitdt und Ressourceneffizienz in Cloud-Native-Umgebungen weiter

verbessert.

Green Cloud-Native-Initiativen und Nachhaltigkeit

Der Fokus auf nachhaltige Cloud-Lésungen gewinnt zunehmend an Bedeutung, angetrieben sowohl durch
Umweltbewusstsein als auch durch das Potenzial fiir Kosteneinsparungen. Unternehmen wahlen
zunehmend Cloud-Anbieter, die Transparenz tiber ihren CO2-FuBabdruck bieten und aktiv in erneuerbare
Energien sowie energieeffiziente Rechenzentren investieren. Cloud-Native-Praktiken wie Serverless
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Computing und dynamische Ressourcenallokation tragen direkt zur Reduzierung des Energieverbrauchs
bei, da Ressourcen nur bei Bedarf genutzt werden. Dies macht Nachhaltigkeit zu einem attraktiven Ziel, das

Okologische Verantwortung mit finanzieller Effizienz verbindet.

FinOps: Finanzielle Steuerunginder Cloud

FinOps (Financial Operations) ist ein Betriebsrahmen und eine kulturelle Veranderung, die Technologie-,
Finanz- und Geschaftsteams zusammenbringt, um die finanzielle Rechenschaftspflicht zu férdern und die
Wertschopfung durch Cloud-Transformation zu beschleunigen. FinOps-Praktiken ermdéglichen Echtzeit-
Kostentransparenz, eine prazise Budgetierung und Prognose, eine optimierte Ressourcenallokation und
die Automatisierung von Kostenkontrollen in komplexen Multi-Cloud-Umgebungen.

Erfolgsbeispiele aus der Praxis: Unternehmen, die Cloud-Native leben

Zahlreiche fihrende Unternehmen haben die Vorteile der Cloud-Native-Entwicklung bereits erfolgreich
genutzt, um ihre Anwendungen zu transformieren und ihre Geschéftsziele zu erreichen. Diese Fallstudien
verdeutlichen das transformative Potenzial dieses Ansatzes.

Diese Beispiele zeigen nicht nur den erfolgreichen Ubergang zu Cloud-Native, sondern auch die messbaren
Auswirkungen auf Geschaftsmetriken. Capital One konnte die Produktivitat steigern und die Kosten
senken, wobei die Bereitstellung grundlegender Entscheidungsfindungs-Apps von drei Monaten auf zwei
Wochen verkiirzt wurde. Netflix baute mit Open Connect ein eigenes Content Delivery Network fiir die
globale Auslieferung auf. Spotify skalierte seine Operationen nahtlos, um wachsende Nutzerzahlen zu
bewiltigen, wahrend Uber die betriebliche Effizienz, die Entwicklerproduktivitat und die
Ressourcennutzung verbesserte. Diese konkreten Zahlen unterstreichen den direkten Mehrwert von
Cloud-Native.

Diese Unternehmen nutzten Cloud-Native gezielt, um die Einschrankungen ihrer traditionellen, oft
monolithischen Systeme zu tGberwinden. Netflix’ Umstellung auf AWS und eine Microservices-Architektur
war eine direkte Reaktion auf einen gro3en Ausfall im Jahr 2008, der durch Datenbankkorruption in ihren
traditionellen Rechenzentren verursacht wurde. Spotify begann seine Cloud-Migration, um
Skalierbarkeitsprobleme zu [6sen und schnellere Entwicklungszyklen zu ermdéglichen, da ihre Legacy-
Infrastruktur die Anforderungen von Millionen aktiver Nutzer nicht mehr bewaltigen konnte. Uber
migrierte von Mesos zu Kubernetes, um seine Infrastruktur zu vereinfachen und die Skalierbarkeit fir
groRRe Batch-Jobs und Echtzeitdienste zu verbessern. Diese Beispiele zeigen, dass Cloud-Native eine
strategische Losung flir reale Geschaftsprobleme darstellt, die durch veraltete Architekturen entstehen.

Netflix

Netflix ist ein Paradebeispiel fiir eine erfolgreiche Cloud-Native-Transformation. Nach einem grof3en
Ausfall im Jahr 2008 migrierte Netflix seine gesamte IT-Infrastruktur von On-Premises-Rechenzentren zu
Amazon Web Services (AWS) und vollzog einen vollstidndigen architektonischen Umbau hin zu einer
Microservices-Architektur.

Ergebnisse: Der Ausloser war ein schwerer Datenbankfehler im Jahr 2008. Die Migration von den eigenen
Rechenzentren zu AWS dauerte anschlieend mehr als sieben Jahre und wurde erst im Januar 2016
abgeschlossen. In dieser Zeit wuchs die Streaming-Nutzung nach Unternehmensangaben um mehr als das
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Tausendfache (Dezember 2007 bis Dezember 2015), der Dienst war in 130 Landern verfligbar, und die
monolithische Anwendung war in hunderte Microservices zerlegt — betrieben gegen ein
Verfligbarkeitsziel von 99,99 Prozent (InfoQ tiber den Netflix-Abschlussbericht, 22. Marz 2016).

Die Zahl, die hier am meisten sagt, ist die sieben. Ein Unternehmen mit dieser Ingenieursdecke brauchte fiir
den vollstidndigen Umbau mehr als sieben Jahre. Wer cloud-native als Projekt mit Enddatum plant, plant
gegen diese Erfahrung.

Spotify

Der Musik-Streaming-Dienst Spotify schloss die Migration aus den eigenen Rechenzentren zur Google
Cloud 2016-17 ab, um Skalierbarkeitsherausforderungen zu bewaltigen und Entwicklungszyklen zu
beschleunigen. Das Unternehmen nutzt Microservices und Containerisierung, um seine riesige Bibliothek
von Songs und Podcasts zu verwalten.

Ergebnisse: Die Umstellung auf Kubernetes ist ein zweiter, spaterer Vorgang: Sie begann Ende 2018,
nachdem sich die selbst entwickelte Orchestrierung als zu aufwendig fiir ein kleines Team erwiesen hatte.
Die messbaren Effekte: Die CPU-Auslastung verbesserte sich im Schnitt um das Zwei- bis Dreifache; die
Bereitstellung eines neuen Dienstes dauerte vorher eine Stunde und danach Sekunden bis Minuten; der

groRRte auf Kubernetes laufende Dienst verarbeitet iber 10 Millionen Anfragen pro Sekunde.

Und eine Zahl, die selten mitzitiert wird: Zum Zeitpunkt der Fallstudie waren etwas (iber 150 Dienste
migriert — ausdriicklich ,a small percentage of Spotify’s fleet. Auch bei einem Unternehmen dieser GréR3e
lauft die Umstellung Gber Jahre und in Wellen, nicht als Stichtag (Kubernetes Case Study Spotify, CNCF, 27.
Juni 2019).

Ergebnisse: Die Migration ermoglichte es Spotify, seine Operationen nahtlos zu skalieren, um wachsende
Nutzerzahlen und Streaming-Volumen zu bewéltigen, Ressourcen dynamisch anzupassen und operative

Komplexitat zu reduzieren. Dies beschleunigte die Innovation und sicherte die Wettbewerbsposition.

Uber

Uber, der Fahrdienstleister, hat seine Infrastruktur ebenfalls auf eine Cloud-Native-Architektur umgestellt,

indem es seine Dienste von Mesos zu Kubernetes migrierte.

Ergebnisse: Uber hat die Orchestrierung seiner zustandslosen Dienste von Apache Mesos auf Kubernetes
umgestellt und die Migration im Juli 2024 zu 100 Prozent abgeschlossen. Sie dauerte rund eineinhalb
Jahre. Nach Ubers eigenen Angaben umfasst die Plattform tiber 50 Compute-Cluster mit je etwa 5.000 bis
7.500 Hosts, rund 250.000 Kernen und 50.000 Pods; darauf werden Dienste 100.000-mal am Tag
ausgerollt, was 1,5 Millionen Pod-Starts taglich ergibt.

Die ehrliche Halfte des Berichts: Uber betreibt bewusst sehr groRe Cluster, wahrend die Branche
Ublicherweise deutlich kleinere fahrt. Das brachte Probleme mit der Last auf dem API-Server und
Sonderfalle in eigenen Controllern, die nachjustiert werden mussten. Selbst mit dieser Ingenieursdecke
war die Migration kein Konfigurationsvorgang, sondern eineinhalb Jahre Arbeit (Uber Engineering Blog,
24. April 2025).
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Capital One

Als eine der groRten Banken in den USA hat Capital One seine Anwendungen auf AWS bereitgestellt und

Docker sowie Kubernetes als Bereitstellungsplattformen eingesetzt.

Ergebnisse: Belegt ist das in der Kubernetes-Fallstudie zu Capital One: ,Now, a team can come to us and
we can have them up and running with a basic decisioning app in a fortnight, which before would have
taken a whole quarter, if not longer: Im selben Text stehen zwei Zahlen, die noch mehr sagen als die
Zeitersparnis: Die Zahl der Deployments stieg um zwei GréRenordnungen, also etwa um den Faktor 100 —
und zwar ,with just seven dedicated resources”. Der Wiederaufbau eines Clusters, der manuell den
besseren Teil eines Arbeitstages und eigenes Personal band, dauert seither wenige Stunden (Kubernetes
Case Study Capital One, CNCF, 5. Juli 2018).

Fazit: Cloud-Native als Katalysator fiir die digitale Zukunft

Cloud-Native-Entwicklung ist weit mehr als ein technischer Trend; sie ist ein fundamentaler
Paradigmenwechsel in der Art und Weise, wie Anwendungen konzipiert, entwickelt und betrieben werden.
In einer zunehmend digitalen und wettbewerbsintensiven Welt ist die Fahigkeit, schnell zu innovieren,
flexibel zu skalieren und resilient zu agieren, entscheidend fir den Geschéftserfolg.

Die Kernkomponenten der Cloud-Native-Architektur - Microservices, Containerisierung und
Orchestrierung (Kubernetes), Serverless Computing, Immutable Infrastructure, Service Meshes und APls -
bilden zusammen das technische Fundament dieser Agilitdt. Durch die Abstraktion der Infrastruktur und
die Automatisierung von Prozessen kénnen sich Entwicklungsteams auf die Schaffung von Geschaftswert
konzentrieren, anstatt sich mit operativen Details auseinanderzusetzen.

Die Vorteile sind vielfaltig und messbar: beschleunigte Markteinflihrung, verbesserte Skalierbarkeit und
Resilienz, optimierte Kosteneffizienz und eine gesteigerte Innovationsfahigkeit. Unternehmen wie Netflix,
Spotify und Uber haben eindrucksvoll demonstriert, wie Cloud-Native-Anséatze ihnen geholfen haben,
enorme Skalierungsherausforderungen zu bewaltigen, die Time-to-Market zu verkiirzen und ihre
Wettbewerbsposition zu starken.

Obwohl der Weg zur Cloud-Native-Reife Herausforderungen wie die Komplexitit des Managements, den
Fachkraftemangel, Sicherheitsbedenken und kulturellen Widerstand birgt, existieren bewahrte
Methodologien und Best Practices, um diese zu meistern. DevOps, CI/CD, Infrastructure as Code, GitOps,
Observability, Security by Design und Policy as Code sind unverzichtbare Werkzeuge, die eine reibungslose
Transformation untersttitzen.

Der Blick in die Zukunft zeigt eine weitere Konvergenz von Cloud-Native mit aufkommenden
Technologien. Multi-Cloud- und Hybrid-Cloud-Strategien werden zur Norm, angetrieben durch den
Wunsch nach noch mehr Flexibilitdat und Ausfallsicherheit. Die Integration von Kl und Maschinellem
Lernen wird die Automatisierung und Optimierung weiter vorantreiben, wahrend Edge Computing die
Grenzen der Cloud erweitert. Auch Nachhaltigkeitsaspekte (Green Cloud-Native) und die finanzielle
Steuerung (FinOps) werden zunehmend in den Mittelpunkt rticken.
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Cloud-native ohne die teure Lernkurve

Die Technik ist dokumentiert. Was in Projekten fehlt, sind Menschen, die containerisierte Anwendungen
nicht zum ersten Mal in Produktion bringen. Wir stellen deutschsprachige Senior-Teams bereit, die diesen
Weg schon gegangen sind — mit Steuerung in Deutschland. Welche Experten das sind, steht unter Cloud,
DevOps & FinOps.

Haufige Fragen
Worin unterscheidet sich cloud-native von ,in die Cloud gehoben"?

Eine cloud-basierte Anwendung ist bestehende Software, die auf Cloud-Servern lauft. Cloud-native ist fir
die Cloud konzipiert — sie nutzt Elastizitat, Container und Microservices von Anfang an und skaliert
dadurch anders.

Braucht jedes Projekt Microservices?

Nein. Microservices l6sen Skalierungs- und Team-Probleme, bringen aber Komplexitat. Fiir viele Vorhaben
ist ein gut geschnittener Monolith die schnellere und glinstigere Wahl — die Architektur folgt dem Bedarf,
nicht dem Trend.

Was ist die groRte Hiirde?

Selten die Technik, meist die Organisation: DevOps-Kultur, Betriebsverantwortung und Sicherheits-
Denken missen mitwachsen. Ohne diesen Wandel bleibt cloud-native ein Werkzeugkasten ohne Wirkung.

Was sind die Grundpfeiler einer Cloud-Native-Architektur?

Die tragenden Grundpfeiler sind Microservices (modulare, unabhingig deploybare Bausteine), Serverless,
Immutable Infrastructure, Service Meshes fiir die Kommunikation und (deklarative) APls. Zusammen
ermoglichen sie Flexibilitat, Skalierbarkeit und schnelle Releases.

Welche Rolle spielen Container und Kubernetes?

Container verpacken eine Anwendung samt Abhangigkeiten portabel und konsistent; Kubernetes
orchestriert diese Container — verteilt Last, startet Ausgefallenes neu und skaliert automatisch. Beide sind
das technische Riickgrat cloud-nativer Anwendungen.

Was bedeutet "Immutable Infrastructure"?

Immutable Infrastructure bedeutet, dass Server und Umgebungen nach der Bereitstellung nicht mehr
verandert, sondern bei Bedarf komplett neu ausgerollt werden. Das schafft Konsistenz, Reproduzierbarkeit
und weniger schwer auffindbare Fehler durch schleichende Anderungen.

Warum ist Cloud-native auch ein kultureller Wandel, nicht nur Technik?

Weil Microservices, Automatisierung und schnelle Releases nur tragen, wenn Teams Verantwortung teilen
und Silos abbauen. Ohne den kulturellen und organisatorischen Wandel bleibt die beste Cloud-Native-
Technik unter ihren Méglichkeiten.

Thematische Vertiefungen
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DevOps in der Cloud

Multi-Cloud-Strategie: Definition, Vorteile und Umsetzung

Software-Development (Expertise)

Quellen

e CNCF: Annual Cloud Native Survey 2025 — Auswertung ,Kubernetes Fuels Al Growth; Organizational
Culture Remains the Decisive Factor®, 20. Januar 2026, Bezugsjahr 2025. Belegt: 82 % Kubernetes in
Produktion, 98 % cloud-native Einsatz, 47 % Kulturwandel als gréBte Hiirde. Einschrankung: Die CNCF
veroffentlicht auf ihren 6ffentlichen Seiten kein Erhebungsdesign. —

https://www.cncf.io/blog/2026/01/20/kubernetes-fuels-ai-growth-organizational-culture-remains-the-decisive-factor/

e CNCF: Annual Cloud Native Survey — Ankiindigung vom 20. Januar 2026, Bezugsjahr 2025. Die
ausflhrlichere Schwester-Veroffentlichung zum Blogbeitrag. Belegt zusatzlich die Rangfolge hinter dem
Kulturwandel: ,In 2025, respondents ranked lack of training (36%), security (36%), and complexity (34%)
lower than in previous years. — https:/www.cncfio/announcements/2026/01/20/kubernetes-established-as-the-de-facto-

operating-system-for-ai-as-production-use-hits-82-in-2025-cncf-annual-cloud-native-survey/

e Bitkom e. V.: Cloud Report 2026. Studienbericht vom 17. Juni 2026, CATI-Befragung von 603
Unternehmen in Deutschland ab 20 Beschiftigten, KW 14 bis KW 20 2026. Belegt: 38 % Multi-Cloud (S.
13); 64 % gestiegene Betriebskosten sowie 14 % / 40 % Erwartung 2026 (S. 16-17); Wechselbarrieren —
59 % Lock-in, 45 % personeller Aufwand, 45 % Komplexitat, 32 % technischer Aufwand (S. 20). —
https://mwww.bitkom.org/sites/main/files/2026-06/17062026-bitkom-studienbericht-cloud-report-2026.pdf

e Eurostat: Number of ICT specialists in the EU continues to grow. Meldung vom 27. Mai 2026, Bezugsjahr
2025. — https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20260527-2

o Uber Engineering: Migrating Uber's Compute Platform to Kubernetes — A Technical Journey, 24. April

2025. — https://www.uber.com/blog/migrating-ubers-compute-platform-to-kubernetes-a-technical-journey/

o Kubernetes Case Study: Spotify. Veroffentlicht 27. Juni 2019. Die Fallstudie liegt seit dem Umbau von
kubernetes.io bei der CNCF; kubernetes.io/case-studies/ antwortet nicht mehr. Text und Zitate sind
unverandert. — https://www.cncfio/case-studies/spotify/

o Kubernetes Case Study: Capital One. Veroffentlicht 5. Juli 2018. Die Fallstudie liegt seit dem Umbau von
kubernetes.io bei der CNCF; kubernetes.io/case-studies/ antwortet nicht mehr. Text und Zitate sind
unverandert. — https://www.cncfio/case-studies/capital-one/

¢ [InfoQ: Netflix Completes Cloud Migration, 22. Marz 2016. Sekundarquelle — Netflix' eigener Beitrag ist
derzeit nicht abrufbar. — https://www.infoq.com/news/2016/03/Netflix-Cloud-Migration

e Cloud Native Computing Foundation (CNCF) — Definition Cloud Native —
https://github.com/cncf/toc/blob/main/DEFINITION.md
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o Kubernetes: Overview — offizielle Dokumentation — https:/kubernetes.io/docs/concepts/overview/
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